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ENERGIE ZE SLUNCE JAKO
CESTA K NEZAVISLOSTI

Solarni panely na stfrechach komerénich budov
prinasi energetickou sobéstacnost.
[

Vice nez dekadu stavime velké solarni parky v zahranici. Nase zkuSenosti
a know-how nyni vyuzijeme i v Ceské republice. Vystavba fotovoltaickych
elektraren komercénich objekt(* s feSenim na kli¢ v¢. dotaci, imlementaci
a optimalizaci s lokalnimi energetickymi systémy a ukladanim energie.

* pramyslové a zavodni haly, ndkupni centra, nemocnice, sportovni aredly atd. SOL EK/

Vice informaci najdete na www.solek.com/strechy



Mdm obrovskou radost z toho, ze miZeme Ctenardm nabidnout
nové ¢islo naseho ¢asopisu SUN Thing pIné novinek ze svéta
obnovitelnych zdrojd a udrzitelného podnikéni, cestovnich

a gastronomickych tipl, mddnich trendl a postreht ze svéta
novych technologii.

Hned prvni ¢islo vzbudilo skvélou odezvu a dockalo se

i profesiondlniho uznéniv podobé bronzové medaile v soutézi
Finix content marketing v kategorii B2C magazind. Je to skvéla
vzpruha pro mé i pro vsechny, kdo jsou do tvorby ¢asopisu
zapojeni, abychom v tom pokracovali a nastavenou latku dél
zvySovali.

Co jsme pro vés pripravili tentokrat? V tomto Cisle se podivame
napriklad do Portugalska. Pro¢ pravé tam? Vi se o mné, Ze mou
vasni je astronomie a Ze mé pritahuje vie spojené s vesmirem.
A pravé v Portugalsku se nachazi vyjimecna dark sky oblast,
ktera nabizi natolik unikatni pohled na no¢ni oblohu, Ze se ji
dostalo specidlni ochrany od organizace UNESCO.

Na strénkdch magazinu najdete rovnéz pokracovani pribéhu
samotného SOLEK. Nasi skupiné se letos totiz podarilo
uskutecnit zcela prelomovy krok, jenz ndm umozni dal
dynamicky rozvijet udrzitelny business po celém svété. V kvétnu
jsme Uspésné vstoupili na americky privatni dluhopisovy trh

US Private Placement, na kterém investuji nejvétsi investicni
fondy svéta. Zminuji to, protoZe to pro nds znamena obrovsky
milnik. Jak plvodem Ceskd firma miZe prorazit na prestiznim
americkém dluhopisovém trhu, vdm prozradi Diego Rausei,
investicni reditel pro Latinskou Ameriku.

Fungovani businessu dnes zcela méni rozvoj umélé inteligence,
to plati samozrejmé i v energetice. Také tomuto fenoménu se
v jednom z dalsich ¢lankd vénujeme na prikladech, jak mdze
umeéld inteligence optimalizovat provoz energetické sité

i samotnych elektrdren.

S Casopisem SUN Thing také zavitdte do $pi¢kovych restauraci,
které dosdhly na nejvyssi metu Michelin Guide a ziskaly kromé
tri hvézd i zelenou hvézdu za udrzitelnost. Princip udrzitelnosti
se ostatné ¢im dél vice prosazuje i na poli médy. Které znacky
jdou prikladem tim, Ze spolupracuji s mistnimi komunitami

a pouzivaji udrzitelné materialy? | to naleznete v aktudlnim &isle.

Preji prijemné letni Cteni...

Zdené&k Sobotka
Zakladatel, majitel & CEO SOLEK HOLDING SE



INANUTSHELL
Zhavé novinky ze svéta
udrzitelnosti a inovaci

Jak vypadd den muze, ktery ridi Jak uméld inteligence ovlivni
business napri¢ ¢asovymi pasmy? vsedni Zivot kazdého z nds

DEN SE ZDENKEM SOBOTKOU '| 1 Al REVOLUCE

INTERVIEW NA VYSLUNI

Diego Rausei Sonda do svéta soldrnich panel(i



GREEN IS THE NEW BLACK

Pravdy a |Zi ve svété udrzitelné mddy

POD OCHRANOU JELENA
Nové etapa historie
Sporkovského paldce

NEJVYSSI META JE ZELENA
Poznejte restaurace, které dosahly
vrcholu moznosti Michelin Guide

ZEME HOJNOSTI

Vino, koné, slunce a design
v portugalském Alenteju

SOLEKLIFE
Insider report ze Zivota
v SOLEK HOLDING SE
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Kdyz se slavny italsky designér Luca
Nichetto spojil s newyorskou médni
znackou Angela Roi, vytvorili néco
skute¢né ojedinélého: kabelku Malala.
Co ji odlisuje od ostatnich? Je vytvorena
z revoluc¢niho a ekologicky Setrného
materidlu zvaného apple leather.
Jakjiz tusite, jednd se o materidl, k jehoz
vyrobé se vyuziva vse, co zbylo z jablek
po vyrobé& dzusd a stév. Vzhledem
a texturou pritom stdle pripomina
pravou kizi. | proto se tvlrci nemuseli
vzddvat svych standardd, co se tyce
estetiky a funkénosti, a tak je elegantni
vzhled Malaly doplnén o radu
praktickych vnéjsich a vnitrnich
kapes pro snadny pristup k osobnim
predmétim. Kabelka je dostupna
v nékolika barevnych provedenich, které
zdlraznuji prirozeny vzhled a texturu
Stavnatého materialu.

Doslovna Ju

KONY
V NOVE

Svétoznamy $Svédsky ndbytkovy gigant IKEA slavi 80 let
od svého zaloZeni a pri této prilezitosti predstavuje kolekci
Nytillverkad , kterd je zamérena na udrzitelnost ve vSech
smérech. Rada, kterd je v obchodech dostupné od &ervna
letosniho roku, nabizi Sirokou skdlu ndbytku, doplnkd
a textilu inspirovanou ikonickymi produkty z celé historie
znacky. Do soucasnosti pak byly prevedeny s ohledem jak
na moderni vzhled, tak na udrzitelnost, kdy je designéri
spolecnosti prepracovali za pouZiti recyklovanych materidld.
To ovéem nejsou jediné sustainable aspekty této edice: IKEA
se zamérila i na samotnou vyrobu, kdy je velkd ¢ast vyrobkd
vyhotovena prostrednictvim ruéni prace.




. Slunecni

© hodiny
-~ podle

TAG Heuer
\

Svycarska manufaktura TAG Heur
prichazi letos s pokrac¢ovanim sve
edice hodinek, které pohani solarni
energie. Ta dokaze model Aquaracer
Professional 200 Solargraph Titanium
diky unikatnimu modulu nabit aZ na
Sest mésicu provozu, ¢imz odpada
stres spojeny s vyménou baterie nebo
manualnim natahovanim. Kromé
toho jsou hodinky s vodéodolnosti

az do hloubky 200 metru idealnim
spolecnikem pro potapéni a dalsi
vodni sporty. PySni se také pouzdrem =
z titanu, modrym ¢iselnikem e s
anapadnymi bilymi indexy a ruckami S
s luminiscen¢nim natérem, jez f
zajistuje snadnou Citelnost i v §eru.
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Emporio Armani prichazi pro leto$ni jaro
aléto s koleketi, ktera naplno rozviji snahy,
nanéz se tato renomovana modni

znacka soustiedi jiz nekolik let. Rada

totiz nabizi Siroky vybér damskych

a panskych odévu a dopliiku, u nichz
akcentovani prirody nekon¢i u pouhé
vizualni inspirace. Edice je totiz vyrobena
z recyklovanych a udrzitelnych materiald,
jako jsou organicka bavlna, recyklovany
polyester ¢i ekologicka barviva, s nimiz
znacka naklada v duchu Setrné produkee,
at'uz jde o minimalizaci uhlikové stopy,
nebo znecisténi pudy. Samotna kolekce
pak nabizi v§e od casual obleceni se
sportovnimi prvky po elegantni vecerni
kousky a nadc¢asove klasiky. To vse ve
stfedozemni barevné paleté, v niZ hraji
prim saturované tony modré, zelené

a okrove.

», o

Z italskych Iuhu a haju

Ruinart, nejstarsi Samparisky diim na svété, predstavil novou platformu zamérenou na transparentnost. UmoZnuje zakaznikiim
prostrednictvim QR kddu na etiketé ldhve dosledovat cestu Sampariského z vinice az do sklenice. Poskytuje tak detailni informace
o plvodu hroznd, procesu vyroby a udrzitelnych postupech v ni. Prostrednictvim tohoto projektu se Ruinart snaZi akcentovat svij
ekologicky pristup k vinarstvi, jenz potvrdil napriklad i Cerstvé ziskanym certifikdtem ISO 14001, ktery stvrzuje zdvazek znacky ke
snizovani dopadu jeji produkce na Zivotni prostredi.
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Voda, vzduch a sluneéni energie jako
zéklad vzniku vydatného jidla jiz davno
opustila hranice védecko-fantastickych
svétl. Finska spole¢nost Carbon Solar
Foods vyvinula revoluéni technologii,
kterd umoznuje vyrobu bilkoviny nazvané
Solein z t&chto tri zdkladnich elementd,
pricemz je cely proces zaloZen na pouhé
fermentaci. Za pouZiti sluneéni energie
se pri ni vytvareji bilkoviny z vody a oxidu
uhli¢itého ziskaného z atmosféry. Solein
ma Siroké vyuziti v potravinarském
primyslu jako alternativa tradi¢nich
zdrojd bilkovin, tedy masa nebo sdji, kde
maéa ambice omezit jejich negativni dopad
na zivotni prostredi. Solein totiz ke své
vyrobé nepotrebuje rozsdhlé zemédeélské
plochy ani velké mnoZstvi vody.

49 MILIARD MOZNOSTI

Mate potiZe s rozhodovanim? Italsky modni
dum Zegna prichazi s technologii zaloZenou na
umélé inteligenci, ktera umoziiuje zakaznikum
vytvorit dokonale padnouci obleky na miru.

Na vybér je ze 49 miliard ruznych kombinact,
pricemz systém vyvinuty ve spolupraci

s firmou Microsoft klade duraz na udrzitelnost
a ekologickou Setrnost, a to diky Siroké nabidce
recyklovanych a inovativnich textilii. ,Nas
projekt predstavuje dalsi krok ve svete mody.
Jedna se o pokrocily systém porizeni odévu

na miru, ktery kombinuje tradi¢ni femesIné
dovednosti s AL* fika Edoardo Zegna, jeden

z dédicu této tradicni italské znacky. ,Davame
muzum piilezitost vybrat si z ruznych tvaru,
materialu, stiihu a detailt, coZ vede k témer
nekone¢nému mnozstvi kombinaci,* dodava.
Vyhotoveni kazdého kousku je pak uZ v duchu
tradice na mistrech krejc¢ich.

INANUTSHELL ~]
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- [T PAICHWORK

Mdize byt mdda zdroven zodpovédnd, zdbavnd i stylovd? Odpovédi na tuto otdzku je kolekce Coachtopia od populdrniho amerického
brandu Coach, kterd spliiuje véechna tfi kritéria. Edice vyrobend ze zbytkovych materidll obsahuje kabelky, tasky a dalsi dopliky
v rliznych barvéch, stylech a velikostech a navazuje na trend revivalu styld z prelomu stoleti. Konci devadesatych let a prvnim rokdm
druhého tisicileti nakonec kraloval patchwork a kosmopolitni chaos barev a vzor(, jehoz ducha vyuzivd Coachtopia beze zbytku - stejné
jako uz zminénych vstupnich kizi, textilii i kovovych aplikaci.
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Italsky médni diim Valentino zahdjil letos v Ginoru novou etapu své iniciativy Valentino Vintage, ktera byla pdvodné
spusténajiz loni. Projekt nabiziverejnosti moznost zapojit se do nového cirkuldrniho systému, kde kousky z minulych
kolekei zalinaji cestu od stdvajicich k novym majitelim. Zakaznici maji moznost predat modely od Valentina ve
vybranych obchodech a vyménou obdrzet poukaz v hodnoté daného predmétu, kterou stanovi odbornici. Iniciativa
Valentino Vintage probihd jak v dedikovaném online prostoru, tak ve vybranych specializovanych obchodech
v Miléné, Tokiu, New Yorku a Los Angeles, k nimz se letos pripojily butiky v Londyné&, PariZi a Soulu. VSude tam maji
zdkaznici moznost obohatit svij Satnik o unikdtni kousky a vdechnout jim novy Zivot.

ako valent

j

/

VNOALMAS

Spolecnost Living Vehicle specializujici se na vyrobu luxusnich obytnych voz
predstavila svij nejnovéjsi model s ndzvem HD All-Electric Travel Trailer. Ten byl
navrzen tak, aby poskytoval veskery moderni komfort, ovéem s nizkym dopadem
na zivotni prostredi. Jedna se totiz o pIné elektrifikovany obytny privés vybaveny

solarnimi panely, diky cemuz je schopen nabidnout opravdovy off-grid zazitek.
Pri cestdch tak nejste zévisli na externich zdrojich energie. Interiér nabizi
prostornou loZnici, obyvaci lounge, funkéné rFesenou kuchyn a koupelnu. Soucdsti
privésu je také klimatizace, podlahové topeni a moznost pripojeni k internetu.

/
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SPOTLICHT \

PO USPESNEM VSTUPU

NA VYZNAMNY AMERICKY
TRH SOUKROMYCH
DLUHOPISU A ROZSIRENI
PORTFOLIA V CHILE

A KOLUMBII JE ZDENEK
SOBOTKA VYTIZENY ViC
NEZ KDY PREDTIM. JAK
\'YPADA DEN MUZE, KTERY
RIDI SOLARNI BUSINESS?



SPOTLIGHT —
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74 tentokrat do officu spolecnosti SOLEK, ktera
sidli na pomezi prazské Palmovky a Karlina. BEéhem témér
hodinové cesty Zdenék Sobotka zac¢ind s prvnimi business

cally. ,Na cestu do prace mam uz sestaveny seznam hovoru

a online meetingll a za¢indm pracovat. Stihnu jich za cestu
klidné deset, nékdy patnact, podle toho, jak hustd je ten
den doprava.“ Kromé meetingl se zastupci napri¢ oddé-
lenimi Zdenék Sobotka vold i své asistentce a definuje s ni
nejnutnéjsi kroky celého dne.

Je Cas zaparkovat v minus jednicce
prazské pobocky, zkratkou vybéhnout
schody na hlavni recepci a pak primo
do kancelédre zacit denniagendu. Za
velkym pracovnim stolem v pozadi

Poslednich nékolik let, co jeho déti chodi do skoly, se budik Zdenka Sobotky rozezni vzdy

v pll sedmé. Misto pohledu do kalendare a procteni nejnovéjsich zprav z akciovych trhd,
jak by se od businessmana jeho formatu dalo ¢ekat, vénuje rano ¢as rodiné. Na praci prijde
rada za chvili. Kazdé utery v 7:15 se pak CEO firmy SOLEK proméni v Soféra a v range roveru
odvazi svého dvandctiletého syna a o rok mladsi dceru do tricet minut vzdalené skoly.

Pro Zderka Sobotku po obédé startuje druhé
réano. Pravé v tento Cas se totiz probouzi zdpadni
polokoule nasi planety a s ni i kolegové z poboc-
ky v Chile. ,,Chvili se proto vénuji teni aktudlnich
zprav z vyvoje trhu,” vyjmenovavé a dodéva,

Ze kromé klasickych medidlnich zdrojd jako
Bloomberg, Forbes a CNN sleduje i LinkedIn,
odkud Cerpd nejnovéjsi zprévy o energetice
pravé z Latinské Ameriky.

1500

15:50

K notebooku a mobilu pouzivd Zdenék Sobotka k pozname-
navani podstatnych myslenek také digitalni zdpisnik reMar-
kable. ,Snazim se vSechny své postupy co nejvice digitali-
zovat, protoze ja i celd moje firma vérime v udrzitelnost,”
rikd Zdenék Sobotka. Jedna z jeho nejoblibenéjsich aplikaci

v telefonu je pak VRM, diky které maze na dalku sledovat vy-
uziti elektriny ve svém domé. ,Doma mam fotovoltaiku, velké
patrové ulozisté, elektroauto. Rad sleduji, kdy je nejvhodnéjsi

s policemi se sportovnimi trofejemi
nejprve Zdenék Sobotka spousti online
meeting s rediteli jednotlivych oddéle-

ni, pak ndsleduje sled setkani's klienty.
»SOLEK ma pobocky v Chile, Kolumbii,
Rumunsku, na Kypru a v dalsich ze-
mich,“ jmenuje Zdenék Sobotka hlavni
trhy, se kterymi bézné jednd, a dodava,
Ze vétsinu schlzek vede v angli¢tiné.

150

Blizi se doba obéda. Dnes méa Zdenék Sobotka schiizku
s Martinem Sedldkem, specialistou na energetiku

a obnovitelné zdroje a poradcem ministra Zivotniho
prostredi. V oblibené karlinské restauraci Nejen Bistro
spolu diskutuji nad novymi statnimi regulacemi, no-
vinkami z oboru a Zdenék predava Martinovi pozitivni
zkuSenosti ze zahranici, které mdze ministerstvo
implementovat do Ceské legislativy.

¢as s elektrinou hospodarit,” prizndva.

14:00

»V Latinské Americe je ¢asovy rozdil Sest hodin,
takZe ve dvé hodiny odpoledne mi zacinaji

online meetingy s mym detasovanym tymem

v Chile a Kolumbii,“ popisuje svij bézny program
Zdenék Sobotka. Hned na zacatku tydne mu jeho
podrizeni reportuji novinky ze svych odvétvi

a nastavuji procesy na dalsi dny.




Hodina a pul relaxace - ale rozhodné ne
fyzické. Po pracovnim dni Zden&k Sobotka
chodi vybit energii na tenisové kurty Banik
Praha, které mé po cesté domd.

2500

1200

Prichazi znovu ¢as na rodinu. ,,Po pracovnim dni si doma rad
poviddm s manzelkou a détmi. K tomu si ob¢as dédm sklenku dobrého
burgundského,” popisuje Zdenék Sobotka.

|\) Stmiva se, a proto nastal moment na chvili zapomenout na
okolni svét a vydat se vstric nekoneénému vesmiru prostred-
] y p

D nictvim hvézdarny, kterou si Zdenék nechal postavit hned

L u svého domu. ,Moje nejoblibenégjsi planety jsou Saturn, Jupiter
a Mars. Momentélné sleduji Messier 13, kulovou hvézdokupu

Cﬂ v souhvézdi Herkula, kterou objevil anglicky astronom sir
Edmund Halley v roce 1714,“ popisuje CEO spoleénosti SOLEK.

Pred spanim Zdenék Sobotka vyridi posledni e-maily, které mu
pristély ve schrance z Latinské Ameriky, a zkontroluje kalendar na dalsi
den. Casto mé také meeting s financiéry z New Yorku, ktef stejné
jako on funguji v nonstop rezimu. Pokud ale zbude ¢as a energie,

rad si precte par stran z knihy O pdvodu ¢asu: Konecnd teorie
Stephena Hawkinga, kterou mé poloZenou na no¢nim stolku.
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JAK UMELA
INTELIGENCE
IMENI SVET

TECHNOLOGIE (J7

JAKY EKONOMICKY VLIV MA UMELA INTELIGENCE
JIZ DNES NA TAK VSEDNI OBORY, JAKO JE
FINANCNICTVI, LOGISTIKA, ZDRAVOTNICTVI
NEBO TREBA ENERGETIKA? TRANSFORMACNI
DOPAD TETO NOVE TECHNOLOGIE JE CITIT VE
STALE VICE ODVETVICH, A PRINASI MNOHO
ZMEN | DO KAZDODENNI ZIVOTA.

Text: PAVEL ZYCH

Uméld inteligence se stdva stéle silngjsSim hrac¢em hlavné

v primyslu a logistice a radikdlné méni fungovani'i velkych
firem. Napriklad Amazon se zaméruje na nasazeni umélé
inteligence pro efektivnéjsi skladovani a dorucovéni zésilek,
¢imz sniiuje néklady a zvyéuje efektivitu. V oblasti logistiky

kI dov p ak Al (artificial inteligence, pozn. red.)

o pr p ojuje b ikou, ja k_] omu treba u spolecnosti
ABB kte b sofistikov robotické paletizaéni
syst my Tym ipuluji s pa I ami boiim pomoci
informaci ziskanych z kame | epsuje efektivitu

skladovani a redu kJ pot b Id kého zasahu.

Uméla Ig e uplatiuje také v optimaliz p epravnich
a |ogistickych p| 0, jak doklada priklad s p I UPS
jednoho z nejvétsich pFep ich g g UPS
y dAlke g efe k icht p d !
I kp d vim systému O k uma d

silka h poz d ich zdkaznikd d p tuau,atlm

hJ optima I asy pro d e. Vdlsle dk h Senf

d k e UPSu I ony litrl paliv nizit emis CO coz
pri p spéc h nejen f rmé, alei zivotm’mu prostFedi.

Nesmime na tomto misté o p ooooooooo i samotn y

mbl vy primysl, kde n kadBM\)\/ vadi Al do
k roly kvality svych vozidel. Pomoci algoritm( analyzuje
sm’mky automobild a detekuje mozné vady, coi zkracuje
dobu kontroly a zvysuje presnost odhaleni nedostatka.
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Penize stfezené roboty

Stéle vétsi pozornost je umélé inteligenci vénovéna také
ve finanénim sektoru. Banky a investi¢ni spolecnosti
implementuji Al do procest analyzy a predikce vyvoje trhu,
identifikovéni obchodnich prileZitosti, ale vyuZivaji ji také
k detekci podvodU a jejich prevenci. Napriklad spole¢nost
Mastercard vyuziva Al systémy k analyze transakénich dat
a identifikaci podezrelych aktivit, coZ prispivé ke snizovani
poctu neopravnéné zamitnutych plateb a zlepseni
ochrany zdkaznikl pred podvody.

Umeéld inteligence také stéle castéji figuruje v kontextu
investi¢nich strategii a optimalizace obchodovanina
financnich trzich. Spole¢nosti jako BlackRock a J. P. Morgan
vyuzivaji Al pro analyzu finanénich dat, vyvoj algoritmickych
obchodnich strategii a rozhodovani o alokaci kapitalu. Diky
schopnosti Al systém{ zpracovavat obrovské mnoZstvi dat
rychleji nez lidé jsou tyto firmy s to poskytovat presnéjsi
vytvareji konkurencni vyhodu.

Zcela novym segmentem, jehoz vznik umozZznila

pravé uméld inteligence, jsou robo-advisory. Jedna

se o automatizované finanéni poradenstvi a spravu
investic, kde uméld inteligence analyzuje finanéni

profil klientd, jejich cile a toleranci k riziku, a ndsledné
navrhuje personalizovand investi¢ni portfolia. GlobdIni
spole¢nosti jako Betterment a Wealthfront mohou
diky t&mto platformdm rizenym Al nabidnout finanéni
poradenstvi dostupnéjsi pro Sirsi spektrum klient(

a zaroven redukovat naklady na spréavu investic.

SPOLECNOST ZEBRA
MEDIOAL VISION
VYWINULA Al ALGORITMY,
KTERE \/ MEDICINE
AUTOMATICKY
ROZPOZNAVAJL
PATOLOGIOKE NALEZY
NA ZAKLADE ANALYZY
OBRAZOVYCH DAT.

Diagnoza: Efektivnejsi a osobne;jsi

Uméla inteligence ovSem neni jen ndstroj pro optimalizaci
podnikani - skytd také velky potencidl napriklad ve
zdravotnictvi, kde se stdle Castéji prosazuje v diagnostice,
prevenci a lé¢bé riznych onemocnéni. Inovativni spole¢nosti,
jako je DeepMind od Googlu, se zaméruji napriklad na
vytvareni Al algoritmd, které posiluji schopnosti lékard pri
stanoveni spravné diagndzy a vybéru nejldcinnéjsich lé¢ebnych
postupl. Uméld inteligence se stéle Castéji uplatnuje

také prianalyze a diagnostice Iékarskych obrazovych dat,
jako jsou rentgenové snimky, CT nebo MRI. Napriklad
spole¢nost Zebra Medical Vision vyvinula Al algoritmy, které
automaticky rozpoznavaji patologické nalezy na zakladé
analyzy obrazovych dat. Tato technologie umoznuje Iékartim
rychleji a presnéji stanovit diagndzu a zahdjit adekvatni

|é¢bu a samozrejmé eliminuje faktor lidské chyby.

Virtualni Iékar pro kazdého

Velkym prinosem je pak uméld inteligence v oblasti
personalizované mediciny, jez se soustredi na individudIni
pristup k [é¢bé zaloZeny na genetickych a molekularnich
profilech pacientd. Vyraznym hrééem na tomto poli je
spole¢nost Tempus, jeZ vytvorila Al platformu schopnou
analyzovat klinickd a molekuldrni data pacientd a navrhovat
cilené terapeutické strategie. Tato technologie ma potencidl
zlepsit vysledky 1é¢by a minimalizovat nezddouci Ucinky

[ékd. Neni tak prekvapenim, Ze se na umélé inteligenci
zaklddaji také v zahranici stéle rozsirenéjsi virtudlni zdravotni
asistenti, kteri poskytuji zdravotnické rady a informace
pacientlim prostrednictvim internetu ¢i mobilnich aplikaci.
Za jednim takovym stoji spolecnost Ada Health, ktera vyvinula
platformu, jez nabizi pacientim zdravotni poradenstvi na
zakladé analyzy jejich symptomU a zdravotni anamnézy.
Tato technologie mize vyrazné zlepsit dostupnost
zdravotni péce a soucasné pomoci snizovat zatéz lékard.

Uméla inteligence na polich

Jiz ztéchto vyctd je zejmé, Zze uméld inteligence bude
stdle vyznamnéjsi souldsti globdlni ekonomiky. Odbornici
ocekavaji, ze v pristich letech stoupne jeji vyznam také

v oblasti stavebnictvi a urbanismu, kde mlze Al prispét
k optimalizaci ndvrhd budov, pldnovéniinfrastruktury

a rizeni dopravy. Diky analyze dopravnich dat a vylepseni
dopravnich systém mUze Al omezovat dopravni zacpy

a zlepsit kvalitu Zivota ve méstech.

Dalsim oborem, ktery ¢eka na technologickou revoluci,

je zemédélstvi, kde ma Al potenciél zlepsit efektivitu

a udrzitelnost prostrednictvim takzvaného precizniho
zemédélstvi, které se zaméruje na vyuziti dat a analyz

k optimalizaci vyroby a sniZeni negativnich dopadd
agrobusinessu na Zivotni prostredi. Zavedeni precizniho
zemédélstvi by mohlo mit nedozirny pozitivni dopad

na globalni potravinovou bezpeénost.



Ve sluzbdach zelené budoucnosti

A nemlZeme opomenout ani energeticky sektor,
zejména vyrobu, distribuci a spotrebu obnovitelnych
zdrojd energie - tam vSude mize Al sehrét klicovou

roli, at uZ pfi optimalizaci rozvodnych siti, anebo Fizenf
poptavky po energii. Znacny potencidl se pak otevird

u solarni energetiky. Pro ilustraci: spole¢nost Nnergix
vyuzivd umélou inteligenci pro monitorovani a prediktivni
udrzbu soldrnich zarizeni. Jejich systém sleduje data ze
soldrnich panell a dalsich komponent, aby identifikoval
mozné problémy a opotrebeni, ¢imz se snizuji naklady

na opravy a zvysuje se celkovd ucinnost solarnich
zarizeni. Spole¢nost Raycatch pak vyvinula software
rizeny Al, ktery pomaha solarni panely optimalizovat, a to
prostrednictvim analyzy udajl o slune¢nim zareni, teploté,
stinech a dal$ich faktorech. Diky tomu urcuje nejlepsi
orientaci paneld pro maximalizaci vyroby elektriny.

Spousta otazek, malo odpovedi

V ére rychlého rozvoje umélé inteligence se tak na
obzoru rysuji fascinujici moznosti, a to i v odvétvich,
jako je archeologie, marketing nebo sociologie. Al jiz
dnes zdsadné ovliviiuje globalni ekonomiku a styl Zivota
miliond lidi; koneckoncd vydobytky umélé inteligence,
jako je vyhleddvani nejrychlejsich tras z prédce domd
nebo vylepsovani fotografii ze smartphon(, méme
vsichni na dosah ruky. Rozsireni Al ovéem prindsi také
radu etickych dilemat. Jaké misto bude ¢lovéku nélezet
v automatizovaném svété? Jaky dopad bude mit Al

na pracovni trh a socidlni nerovnosti? Tyto zdvazné
otazky vyZaduji koordinované reseni na mezinarodni
urovni, které povede k tvorbé regulaénich opatreni,
jez zohledni potencialni dopady Al na spolecnost.
Svétovi lidFi, odbornici a korporace se jiz dnes shoduji
vtom, Ze by méli spoleé¢né vytvaret transparentni

a udrzitelné principy pro rozvoj a nasazeni Al. Zmény,
které tato technologie, jiZ mnozi nazyvaji ,elektrinou
21. stoleti’, prinese, ovéem uciti kazdy z nds - je proto
dllezité peclivé sledovat vyvoj Al, ucit se novym vécem
a pristupovat ke kazdé inovaci s kritickym odstupem.
Budoucnost ekonomiky bude v mnoha ohledech
formovana umélou inteligenci, je tedy nezbytné, aby
lidstvo co nejrychleji zajistilo, Ze jeji prinosy budou
spravedlivé rozdéleny mezi vsechny vrstvy populace.
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KDYZ DIEGO RAUSEI PRED ROKEM NASTOUPIL DO SPOLECNOSTI SOLEK JAKO INVESTICNI
REDITEL PRO LATINSKOU AMERIKU, DOSTAL OD CEQ ZDENKA SOBOTKY JASNY CiL:
KONSOLIDOVAT FINANCNI TYM V CHILE A ZISKAT KAPITAL PRO VSECHNY PROJEKTY

\ LATINSKE AMERICE. JAK SE MU DARI HO NAPLNOVAT?

Text: ADELA KOZAKOVA ~ Foto: ARCHIV
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finan¢nich aktiv, spole¢nost BlackRock, uz
podruhé podpofil vas holding svou investici.
Ano, a to je pro nds samozrejmé velka udélost. BlackRock
Equity Fund zainvestuje 75 milion0 dolard, tedy zhru-
ba 1,65 miliardy korun, do vystavby dalsich soldrnich
elektraren SOLEK v Latinské Americe. Neni to nase prvni
spolupréce, v poslednich dvou letech jsme mu prodali
nékolik elektraren, a nova investice tedy navazuje na
predchozi pozitivni zkusenosti. Uz na konci roku zacina-
me s vystavbou dalSich elektraren.

Z acnéme uspéchem. Nejveétsi svétovy spravee

Rizeni takového procesu musi byt naro¢né.
Zahrnuje velké ndroky na tcetnictvi, podrobny reporting
a striktni pravni procesy, které jsou velmi specifické. Uz
jsme se ale naucili, jak v tom chodit. (smich)

V Chile jiz SOLEK postavil tficet pét fotovoltaickych
elektraren.

Je to tak. A tim rozhodné nekonéi. | diky finan&ni investici
od BlackRock mame v pldnu letos a pristi rok postavit

v Chile dal$ich vice nez 20 projektd. V soucasnosti
SOLEK v jihoamerické zemi kontroluje portfolio o vyko-
nu 286 megawattl, ¢imz se radi mezi nejvétsi solarni
hrége na mistniho trhu. A k tomu nédm ted noveé pribyla
Kolumbie. Nasim cilem je do konce roku 2027 dokond¢it
2 gigawatty instalovaného vykonu. Ceka nés tedy hodn&
préce.

Zminil jste, Ze se jedna o druhou investici BlackRock. Jak
probihala prvni spoluprace?

Byla pro obé spolecnosti ddlezitd a jsem rdad, ze i velmi
Uspésna.

Proc¢ se BlackRock rozhodl investovat praveé do
spole¢nosti SOLEK?

Tehdy hledal zplisob, jak rozsirit své podnikani v ramci
obnovitelnych zdroji v Latinské Americe. A SOLEK, ktery
v té dobé jiz v této lokalité stavél fotovoltaické elektrar-
ny, se nabizel jako idedIni partner. Podpisem smlouvy

o koupi akcii pak BlackRock v ramci Chile ziskal pristup
k prednimu portfoliu energetickych aktiv. Pro nasi spo-
le¢nost podpis smlouvy predstavoval vyznamny milnik
a stvrdil nds jako prvotridniho developera a stavitele
obnovitelnych zdroji energie v ramci Latinské Ameriky.

NVESTORI *
V NASEM
PORTFOLIU
AKTIV V OBLAST
OBNOV|TELNYCH
ZDROJU ENERGIE
VIDI VELKY
. POTENCIAL

Sektor obnovitelnych zdroju energie zaziva obdobi
dynamického rustu. To ale nejde bez finan¢nich
prostiedku.

Presné tak. Proto nase spolec¢nost v Cele se Zdenkem
Sobotkou neddvno vstoupila na americky trh soukro-
mych dluhopist (USPP*). Naplnéni takové strategie
samozrejmé vyzaduje dlouhé hodiny priprav. Abychom
ziskali pristup k financovani, museli jsme splnit prisna
akredita¢ni kritéria. Povedlo se. Transakce se navic
setkala se silnym zdjmem investor(, mezi které patri
velmi sofistikovani leadefi svétového businessu. V nasem
portfoliu aktiv v oblasti obnovitelnych zdroj energie vidi
velky potencidl, ktery jim navic poskytuje investici orien-
tovanou na ESG, po které je momentédiné velkd poptavka.
Ndm na oplatku umozni flexibilni financovédni soustredit
se na fotovoltaické projekty a dalsi rozvoj napri¢ Latin-
skou Amerikou - ale samozrejmé i dalsimi stéty, jako je
napiiklad Rumunsko a Recko.

Jako investi¢ni reditel jste byl u jednotlivych krokua
planovani strategie vstupu na USPP. Jak vypada cely
proces, kterym musi firma projit?

Je to b&h na dlouhou trat. Ve trva zpravidla &tyri az
osm mésicd, v zavislosti na strukture, slozitosti prévni
dokumentace a rychlosti zapojeni poradcd, bank, prav-
nich kanceldri a ratingovych agentur. Musite mit dobre
naplanovanou kazdou fézi, aby do sebe vse zapadalo jako
dobre namazany stroj.



Velmi ddlezitym faktorem je rozhodné i véasné zapo-
jeniinvestord, které uz od prvnich momentl mdzete
informovat a integrovat do procesu. Kli¢ova je ale pak
ale struktura, finan&ni model, stanoveni ceny, pojisténi,
provedeni hloubkové kontroly, ziskani ratingu, vyjed-
navéni o ivérovych smlouvach, dohodach mezi vériteli.
Ato jmenuji jen pér bodd.

Jakeé jsou plany spole¢nosti pro pristi rok?

Rozvijet se a budovat nové projekty je vsamém jadru
DNA nasi spole¢nosti. Jak uz bylo naznaceno, spojeni

s BlackRock a USPP ndm umoZni jesté vice rozsirit
portfolio. Letos navic SOLEK vstupil na dal$i trh v ram-
ci Latinské Ameriky, do Kolumbie. Pravé tam bychom
uz v prosinci chtéli zacit stavét dvé fotovoltaické
elektrarny.

To rozhodné nejsou malé cile.
Mirime vysoko! A v pristich letech predpokladame
exponencidlni rlst.

Co z Chile déla tak lukrativni trh pro business

s obnovitelnymi zdroji energie?

Je to kombinace nékolika faktorl a ddvody zamérit se

i na dalsi latinskoamerické staty jsou tyto: maji velky
osvit i skvélé vétrné a vodni zdroje. Jako bonus jde o vel-
mi stabilni trh pro podnikani, coz je atraktivni ddvod
pro jakéhokoliv investora.

KdyZ se Diego Rausei nezabyvd financnimi reporty a konsolidaci pobocky
v Chile, travi Sas obdivovdnim dél starych mistrd. Kromé muzei asto
navstévuje baletni predstaveni a operu. Vedle intelektudiniho odpocinku
si ale rdd se svymi dvéma détmi a manZelkou zajede na lyZe.

SOLEK podnika i na evropském trhu. Jak moc se od sebe
1iSi v porovnani s Latinskou Amerikou?

Rozhodné méd kazdy sva specifika. Kdyz to vezmu od pIné-
ho zakladu - jiné jsou ceny, statni narizeni, regulace, ale

i samotny obnovitelny zdroj, ze kterého energii ziskavate.
V kazdé zemi md SOLEK zastoupeni schopnych tym

a poradcU, kteri rozuméji danému trhu.

Jak bude podle vas vypadat budoucnost energetického
sektoru?
Pljde o stoprocentné obnovitelnou energii.

Jakou roli v ni bude hrat SOLEK?

Samozrejmé klicovou. Bude dél rozvijet své portfolio

a stavét nové fotovoltaické elektrdrny napri¢ hranicemi
i kontinenty.
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PO CHILE NOVE SOLEK VSTOUPILNA 7
DALSI TRH V RAMICI LATINSKE AMERIKY,
DO KOLUMBIE. PRAVE TAM MAME V
PLANU UZ V PROSINCI ZACIT STAVET

, DVE FOTOVOLTAICKE ELEKTRARNY,

Zpatky do soucasnosti. Do spole¢nosti SOLEK jste
nastoupil presné pied dvanacti mésici. Jak byste popsal
SvUj prvni rok?

Jako velmi obohacujici zkusenost. Spoleéné s mym
tymem jsme konsolidovali operace, finance a uzavreli
transakce USPP a tim jsme vytvorili zdkladnu pro stabilni
budouci rast. Také jsme SOLEK v o¢ich investord stvrdili
jako davéryhodného a Uspésného developera foto-
voltaickych elektraren a obnovitelnych zdroji energie

v Latinské Americe.

To rozhodné neni malo. Bylo pro vas tézké naskocit do
rozjetého vlaku?

Prizndm se, Ze prvni mésice byly ndro¢né, protoze SOLEK
ma velmi dynamické pracovni prostredi s ambiciéznimi
rdstovymi cili. A vasi povinnosti je cile naplnit. Jestli za
sebe mohu jmenovat jeden tspéch, pakje to ten, ze spo-
le¢nost se za posledni rok vyrazné zlepsila v komunikaci
avtymové praci mezi latinskoamerickymi a evropskymi
tymy. To mimo jiné také pomohlo k dosazeni nasich cild.

Sidlite v hlavnim mésté Chile, ale CEO spole¢noti SOLEK
Zden€k Sobotka sedi ve své centrale v Praze. Létate do
Ceska Casto?

V dnesni dobé online meetingl a dalsich virtudlnich
nastrojd, které vdm dovoli pracovat kdykoliv a kdekoliv
dosdhne internet, je predevsim nutné byt dobre sladény
s procesy a misi firmy. Ja a moji kolegové v Chile pracu-
jeme primérn& z nasi poboky v Santiagu a do Ceska jsem
zatim pfiletél jen jednou. Cast&ji Iétd CEQ Zden&k Sobot-
ka za nédmi do Chile. Nicméné se na dal$i navstévu ceské
centrély t&€sim, neni nic lepsiho nez budovat vztahy face
to face. Jen diky osobnim zaZzitk@im totiz mlZete navdzat
pevnéjsi vztahy a spoleéné ve firmé rlst.

Jak casto se Zdenkem Sobotkou komunikujete?

Velmi ¢asto. Zdenék je velmi aktivné zapojeny do kazdo-
denniho procesu celé firmy, takze jsme spolu v neusta-
[ém kontaktu.

Mezi Chile a Ceskem je v 1été Sestihodinovy ¢asovy rozdil.
Je pro vas komplikované synchronizovat praci s ¢eskymi
kolegy?

Rozhodné to vyzaduje dobré planovani, a jesté lepsi
organizaci. Vétsina pracovnich hovort s Evropou v nasi
kancelariv Chile probiha hned brzy rano. Takze je nutné
mit hotové veskeré podklady a byt na vSechno pripraveny.

ROZVIETSE "
A BUDOVAT NOVE
PROJEKTY JE VV DNA

» NASI SPOLEONOSTI



*Americky trh soukromych emisi USPP (= US Private Placement) je jednim
z nejpropracovanéjsich trhi na svété. Spolecnosti, které vstupuji na trh
USPP, obvykle vyddvaji dlouhodobé dluhopisy, které jsou proddvdny vysoce
kvalitnim instituciondinim investordm ve Spojenych stdtech, jako jsou velké
pojistovny, penzijni fondy a infrastrukturni fondy. Mezi aktivni investory na
trhu USPP patri mimo jiné Allianz, MetLife, AIG, ING, Prudential, New York
Life, Cigna, Pimco, HSBC Asset Management, IFM, Manulife a dalsi.
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19 FAKTU O SOLARNICH PANELECH,
KTERE JSTE MIOZNA NEVEDEL

FOTOVOLTAIKA JE OD PRELOMU TISICILETI NEJRYCHLEJI ROSTOUCI TECHNOLOGII PRO VYUZIVANI
OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE NA SVETE. NEVYTVARI EMISE ANI JINE SKODLIVE LATKY, NEDELA HLUK
AMATERIALU K VYROBE ELEKTRINY JE VZDYCKY DOST. POMINEME-LI JEJI UDRZITELNA POZITIVA, SLUNCE
SVITi ZADARMO, COZ JE | PRES POCATECNI INVESTICI DO DOMACICH SOLARNICH PANELU LAKADLEM PRO
CIM DAL VETSI POCET LIDI. PODIVEJTE SE S NAMI NA DEVATENACT ZAJIMAVOSTI O FOTOVOLTAICE.

Text: KRISTINA VITKOVA
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Cesky trh s fotovoltaikou m& podle
Solarni asociace za lorisky rok za

sebou rekordni rést. K siti bylo v Ceské
republice nové pripojeno 33 760
solarnich elektraren o celkovém vykonu
288,8 MW. Oproti roku 2021, kdy bylo
postaveno 9321 elektraren s vykonem
62 MW, se jednd o0 262% nardst v poctu
elektrdren a 366%, co se tyce vykonu.
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R JEDE NA SOLARU

V roce 1958 byl na obéZnou drahu vyslan prvni satelit se solarnimi
panely Vanguard I. Zemi momentalné obiha pfes osm tisic satelity
a vSechny do jednoho jsou pohdnény solarni energii. Védu vSak
nic nezastavi a v soucasné dobé jiz probihaji prvni experimenty
s vesmirnymi soldrnimi elektrarnami, které by mohly jednoho
dne prostfednictvim mikrovinnych vysilacu posilat zpét na Zem
nekone¢né mnoZstvi Cisté energie.

MIMIKRY
BUDOUCNOSTI

Nebudeme si nic nalhavat - solarni panely na stfechach
nejsou zrovna esteticka podivand. Nicméné uz brzy by
tomu mohlo byt docela jinak. Na vzestupu je totiz trend
fotovoltaiky aplikované pfimo na budovu, napfiklad ve

formeé elastické stresni félie pro komeréni objekty. Pro
rodinné domy uZ jsou k dispozici feSeni vypadajici

/

jako stfesni krytina. Asi neni prekvapenim, Ze
svoji verzi velmi luxusni solarni stfechy
nabizi i Tesla.

VESM



RISING STAR SVETOVE ENERGETIKY

/atimco v roce 2010 vyprodukovaly solarni elektrarmy

32,2 terawatthodiny energie, 0 deset let pozdej uz to bylo
823,8 TWh, tedy temer petadvacetinasobek. Jen o rok pozdej,
v roce 2021, UZ podil solarnich elektraren na celosvetove produka
energie predstavoval 3,6 9o, coz odpovidalo dalsSimu navyseni
0 rekordnich 22 9o na vice nez 1000 TWh. V roce 2050 by podle
studie Mezinarodni energeticke agentury (IEA) mohly mit solarni
fotovoltaicke systemy a7z 169 podil na globaini vyrobe elektriny.
Prepocet Aliance pro energetickou sobestacnost udava, ze

v pripade naplnéni tohoto scendre by solarni zdroje do poloviny
stoleti nanradily vykon vice nez 1200 promernych uhelnych
elektraren nebo pres 430 jadernych reaktoru.

TAKOVA JE ZIVOTNOST
FOTOVOLTAICKYCH PANELU
GARANTOVANA VYROBCI

A ZOHLEDNUJICIi FAKT, ZE POSTUPEM
CASU DOCHAZI K JEJICH MIRNEMU
OPOTREBENI O ZHRUBA 0,7 %
VYKONU ZA ROK. V PRAXI LZE

U KVALITNICH PANELU POCITAT

S ZIVOTNOSTI ZHRUBA 30 AZ 40 LET.

H15C
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V roce 1977 se vykon jednoho wattu
u jednoduchého soldrniho clanku
pohyboval ve wvysi 77 dolard. Podle
— prizkumu Asociace prdmysld solarni
energie ve spoluprédci s GTM jsou nyni
naklady na solarni ¢ldnek 0,21 dolaru
za watt. U kompletniho modulu se cena
pohybuje okolo 0,39 dolaru za watt.

Soldrni panely produkuji energii na zakladé mnoZstvi slunecniho zdfeni, kterému jsou vystaveny, a s mirnymi vykyvy generuji
elektfinu po cely rok. Pokud je nenechate zapadat snéhem, v chladném pocasi se jim dafi dokonce Iépe nez v extrémnim horku.
Behem proslunéného zimniho dne jsou tak schopny vyrobit stejné mnoZstvi energie jako v prubéhu léta.

\

ABY SOLARNi ELEKTRARNA PODAVALA
PLNY VYKON, MUSI NA NI SVITIT
SLUNCE. K VYROBE ENERGIE ALE
DOCHAZI, | KDYZ JE VENKU ZATAZENO,
PRODUKCE JEN NENI TAK UCINNA. NA
TO, ABYSTE VYGENEROVANOU ENERGII
MOHLI VYUZiVAT, PAK SLUNECNI
PAPRSKY NEPOTREBUJETE VUBEC.
DOMACI SOLARNI ELEKTRARNY

JSOU VYBAVENY AKUMULATOREM,
KTERY ZARUCUJE DODAVKU ENERGIE

| V DOBE, KDY SLUNCE NESVITi - TEDY
NAPRIKLAD V NOCI.




CHILE VS. MORAVA

CHILSKA POUST ATACAMA
JE VYSTAVENA NEJVETSIMU
MINOZSTVI SLUNECNIHO

ZARENINA NASI PLA
NA JEDEN CTVEREC
POVRCHU TADY DO

\
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OVROH DADA
DRIBLIZNE 2500 - 3400 KWH

SOLARNI ENERGIE ROONE,
ATACAMA S PREHLEDEM
NASBIRA PRES 4000 HODIN
SLUNECNHO SVITU ZAROK.
TO MORAVSKA PALAVA, KTERA

LEZI'V NEJPROSLUNENEJSIM
REGIONU U NAS, SE SVYNV

1844 HODINAMINEDOSAHNE

ANINA POLOVINU
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djinych zdroju zelene energie vyroba elektriny
probiha naprosto potichu. Soldrni panely

| Zadne pohyblive casti, ktere by mohly

vytvaret n

uk, takze pokud jej uslysite, volejte mechanika.

MUZe se jednat o nekvalitni menic, nedostatecne pevne
prisroubovany regal drzici panely nebo o vetrny tunel

pod panely, ktere nebyly dostatecne odborne zajisteny.



Obecnym pravidlem pro
optimélni ro¢ni vyrobu energie ze
slunecniho zareni je nastaveni thlu
sklonu soldrniho panelu podle zemépisné
&itky. V Ceské republice tak vyrobi nejvice
elektriny fotovoltaicky panel orientovany

k jihu se sklonem kolem 35°. Pri odchylkach
od této optimalni kombinace vsak neni treba
zoufat, nastaveni odlisné i o par desitek
stupnl zplsobuje ztraty v rddu pouhych
jednotek procent. Napriklad pri orientaci na
jihovychod dochézi ke ztraté zhruba

5 % rocniho vynosu elektriny.
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HERTZ &

EINSTEIN

SOLARNI ELEKTRARNY WUZIVAU
FOTOELEKTRICKEHO JEVU, BEHEM KTEREHO

SVYM DUSOBENII\/I VWRAZ
7 POVRCHU NEKTERYCH LATE

FOTONY SVETLA
KOVU = ELEKTRO

K = ZEIMENA

NY A TIM VZNIKA ELEKTRICKY

PROUD, TENTO JEV POPRVE OBJEVIL NEMECKY
“VZIK HENRICH HERTZ V. ROCE 1887

A O BEZMALA DVACET LET POZDEJI VYSVETLL
ALBERT EINSTEIN. FOTOVOLTAICKE PANELY
JIZ JEDNOTLIVYCH FOTOCLANKD
VYROBENYCH Z KREMIKU, KTE

SE SKLADAJI Z U
JAKO VODIC, A

SVETLA VWTVAR|

TEN JE PAK PONV

DRI DOPADU S

RY SLOUZ
UNECNHO

STENOSMERNY PROUD
OCI STRIDACE PROMENEN

NA PROUD STRIDAVY, VWUZIVANY BEZNYM
FLEKTRICKYMI SPOTREBICI



Soldrni energie je podstatne
levnéjsi nez uhli, nafta,
jaderna energie, zemni

plyn a fosilni paliva. Jen
reknéte sami, jak se vam libi
cena 0,04 dolaru, tedy asi
80 haleru za kilowatthodinu?
V porovndni se soucasnymi
cenami na ceskem trhu se

/ N\ O eIl
a @ |f“ u jedna zhruba o sedminovy
naklad.

Zivot ve stinu



ZEME STREDU
A FOTOVOLTAIKY

Svetovou soldarni supervelmoci
je Cina. V lorském roce vyrobila
Q7 9o vsech kremikovych
desticek pouzivanych

v soldrnich ¢lancich a temer

tri ctvrtiny vsech solarnich
panelu na svete.
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ESTA KOLEM SVETA

LA S50 HODIN

Tehdy v brzkych rannich hodindch pristal na letisti v Abu Dhabi pred davy
prihlizejicich divaku a fotografu solarni letoun Solar Impulse 2. Po 14 meésicich
cesty a 550 hodindch Cistého letu ve vzduchu dokdzalo letadlo to, co mnozi
povazovali za zhola nemozné: urazit 43 000 kilometru kolem svéta bez jeding
kapky paliva. Pohon letadla zajistovaly ze 100 Yo pouze slunecni paprsky
abéhem letu pokorili Svycarsti dobrodruzi André Borschberg a Bertrand Piccard

celou fadu svetovych rekordu, mimo jiné se do historie zapsali jako prvni piloti,
kteri na soldarni pohon preletéli Atlantsky i Tichy oceadn.

VEDELIJSTE, ZE.. (U]

ACKOLIV SAMOTNA VYROBA ELEKTRINY ZE SOLARNi
ENERGIE NEPRODUKUJE ZADNE SKLENIKOVE PLYNY,
ZIVOTNi CYKLUS SOLARNICH PANELU NENi ZCELA
BEZEMISNi. NEJNAROCNEJSIi JE V TOMTO OHLEDU
VYROBA MATERIALU PRO SOLARNi CLANKY A PANELY,
DOPRAVA, INSTALACE, UDRZBA A VYRAZENI Z PROVOZU
A DEMONTAZ. CELY TENTO PROCES SE VSAK DLE
ODHADU POHYBUJE MEZI 32 - 81 GRAMY EKVIVALENTU
0XIDU UHLICITEHO NA KILOWATTHODINU A SAMOTNYM
VYUZiVANIM PANELU SVOU UHLIKOVOU STOPU NAOPAK
POSTUPNE VYMAZAVATE. UHLIKOVE NEUTRALNI
MUZETE BYT UZ DO TRi LET. UHELNA ELEKTRARNA PRO
POROVNANI PRODUKUJE 820 CO, NA KWH PO CELY
SVUJ ZIVOTNi CYKLUS.
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VICE NEZ V UAKEMKOLI JINEM ODVETVI PLAT,
/E V MODE NENI VSECHNO ZLATO, CO SE
TRPYTI ODEVNI PRUMYSL PRISPIVA DO OBJEMU
GLOBALNICH EMISI SKLENIKOVYCH PLYNU
CELYMI DESETI PROCENTY, COZ JE VICE NEZ
LETECKY A NAMORNI SEKTOR DOHROMADY
TAKZVANE SUSTAINABLE INICIATIVY SE STAVAJI
TERCEM KRITIK, A | LUXUSNI MODNI ZNACKY
NEKDY SLAPNOU VEDLE EXISTUJI NICMENE
ZNACKY A INICIATIVY, KTERE UKAZUJI CESTU

K NOVE, UDRZITELNEJSI BUDOUCNOSTI V MODE

Text: PAVEL ZYCH Foto: ARCHIV
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Podle americké nadace Ellen MacArthur Foundation, kterd se sou-
stredi na propagaci cirkularni ekonomiky, se kazdy rok vyprodu-
kuje asi 100 miliard kust odévd, z nichz skoro devadesét procent
skonéi na sklddkéch nebo ve spalovnéch. Jen takovy segment fast
fashion, ktery zahrnuje znacky jako Primark, Shein, H&M nebo
Zara, zvysil v poslednich dvaceti letech produkci odévi o ¢tyrné-
sobek, coz si retézce mohly dovolit diky tomu, ze vyuzivaji levné
pracovni sily v rozvojovych zemich, kde nejsou vyjimkou détska
prace, Sestnactihodinové smény nebo otroctvi. A védéli jste, ze

ve vyrobé textilii je spotrebovano 93 miliard metrd kubickych vody
ro¢né, coz je ekvivalent 37 milionli olympijskych bazénl? Napriklad
produkce jednoho kilogramu polyesteru vyzaduje az 62 megajould
energie, tedy vice nez dvojndsobek energie potrebné pro zpraco-
vani baviny.

Neudrzitelnda revoluce

Odévni firmy si nicméné uvédomuiji, Ze jejich podnikatelsky model
je postaven na Spatnych zakladech, a tak s priklonem zdpadni
spolecnosti k udrzitelnosti spustily projekty s riznymi pridomky.
Napriklad americky fast fashion brand Forever 21 zaved| vlastni
recyklaéni program, jimz nabada zakazniky, aby do obchod vratili
staré odévy. Materidly z nich ziskané jsou op&tovné pouZity, coz
podle firmy sniZuje mnoZstvi textilniho odpadu na sklddkéch.
Znacky jako Mango, Asos nebo jiz zminéné H&M pak predstavuji
udrzitelné kolekce v rlznych podobach, vzdy vsak s proklamaci,
ze k jejich vytvoreni bylo pouzito ekologicky Setrnych materiald

a spolecensky zodpovédnych pristupd. A kuprikladu Primark
navazuje partnerstvi s farmari a organizacemi v zemich, jako je
Indie, Pékistan a Cina, s cilem zlepsit zem&délské praktiky pfi

Americkd designérka Mara Hoffman v roce 2000 zaloZila znacku postavenou na elegantnim obleceni z recyklovanych materidlu.

vyrobé baviny a snizit dopad jeji produkce na zivotni prostredi.

FAST FASHION BRANDY CASTO ZNEUZVAJI
TRENDU UDRZITELNOSTI PRO GREENWASHING
KAMPANE, \V NICHZ NAOKQ ZAUJIMAJI EKOLOGICKY
ZODPOVEDNY POSTOJ, KTERY OVSEM SLOUZI JEN
JAKO NASTROJ MARKETINGOVE PROPAGACE.



Jedna z kolekei Mary Hoffman z udrzitelnych materidlu.

Fake it, don’t make it

Nékteri kritici, a jsou mezi nimi i hlidaci psi médy jako organizace
Fashion Revolution nebo Good On You, vSak znacky obvinuji z toho,
Ze se dopoustéji takzvaného greenwashingu, coz je marketingovy
trik, ktery spolec¢nostem umoznuje prezentovat se jako ekologic-
ky Setrné, aniz by skuteé¢né provadély vyznamné zmény ve svych
praktikdch. Tento fenomén zahrnuje zveli¢ovéni environmentalnich
Uspéchd, zamlCovani negativnich dopadu a prisuzovani si zasluh

za Usili tretich stran. ,Znacky se ¢asto zamé&ruji na jednotlivé inicia-
tivy, které maji maly dopad na celkovou udrzitelnost, jako je sbér

a recyklace odévd, a zédroven zvysuji produkei a urychluji obnovova-
ci cykly svych kolekei,” Fika Orsola de Castro z Fashion Revolution,
ktera kromé dalsich aktivit provadi rating odévnich brandt napri¢
jejich spektrem. ,To miZe vést k situaci, kdy udrzitelné projekty
pouze zastiraji skuteény problém, kterym je neudrzitelny business,
na némz jsou fast fashion znacky zalozeny,“ dodava.

Skutecné praktiky fast fashion gigantt pak bohuZzel davaji jejim slo-

vim zapravdu. Napriklad v roce 2020 byl britsky rfetézec Boohoo

obvinén z nastavovani neetickych pracovnich podminek ve svych
dodavatelskych tovérnach - a to primo ve Spojeném kralovstvi.
Vedeni Boohoo bylo obvinéno z vyplaceni nizsi nez minimalni mzdy
a poskytovani spatnych pracovnich podminek, ackoli se znacka
predtim verejné zavézala k udrzitelnosti a etickym hodnotam. Pred
Styrmi lety pak organizace Global Fashion Agenda zjistila, Ze brand
Asos nesplnil své cile v oblasti udrzitelnosti, které si sam stanovil

a samozr'ejmé je propagoval.

Staré jako nové

Do nastinénych nejasnych struktur se diky vétsi pozornosti
verejnosti zacala zaplétat i jména, kterd si jinak obecné spojujeme
predevsim s prestizi. Napriklad v roce 2018 vyplynulo na povrch,
Ze britsky gigant Burberry kazdoro¢né znici nevyprodané zbozi

v hodnoté milionl liber. Tento postup firma podle svych slov zvo-
lila, aby zabranila padéldni a udrzela exkluzivita znacky. PomysIné
maslo na hlavné maji i brandy Armani, Saint Laurent nebo Fendi.
Kdy?z totiz italskd policie provadéla v roce 2019 razii v nelegdlni
dilné v Neapoli, nasla uvnitr pracovniky vyrébéjici kabelky a dalsi
kozené doplnky do oficidlni distribuce jednotlivych znacek.

Tato a podobna odhalenti, jimz se nevyhnuly ani luxusni domy jako
Dior nebo Versace, samozirejmé postavil segment luxusni médy
do nelichotivého svétla. V nékolika poslednich letech se tak stéle
vice médnich domt obraci k iniciativdm, jezZ maji za tkol pozved-
nout jejich renomé i v méritku udrzitelnost. A nutno podotknout,
ze mnohé znacky si nechédvaji své strategie a postupy auditovat
od nezdvislych organizaci. Vyznamny krok na tomto poli u¢inila
napriklad italska Prada, kdyz predstavila kolekci Re-Nylon, ktera
se zaméruje na tasky z recyklovaného c¢erného nylonu vyrobeného
z odpadi, jako jsou rybarské sité nebo plastové koberce. Cerny
nylon patri k ikondm znacky jiz od 80. let a jeho recyklovana podo-
ba ma do nékolika let zcela nahradit nové vyrabény materidl. Dalsi
italskd znacka, Gucci, pak do své nabidky zaradila edici Off The
Grid, kterd zahrnuje tasky z econylu, boty z rostlinnych materiald
a ozdobné aplikace z regenerovaného polyamidu.
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Pre-loved

wJednim z nejvétsich problémi odévniho pramyslu je nadproduk-
ce zbozi,“ rika Patsy Perry z Univerzity v Manchesteru, kterd se
dlouhodobé zabyvé udrzitelnosti maédy. ,,Je neredlné ocekavat, ze
spotrebitelé prestanou nakupovat, takze v budoucnu vidim prostor
pro vétsi rozvoj spise v Sirsim prijeti udrzitelngjsich vyrobnich me-
tod, jako je bezvodé barveni, vyuzivani odpadnich surovin a vyvoj
inovativnich reseni problému s textilnim odpadem,” Fika.

Luxusni znacky si jsou v8ak védomy hodnoty jmen, které nesou
jejich produkty. A tak stéle Casté&ji prijimaji podnikatelsky model,
ktery byl pro né jesté pred lety nemyslitelny: second hand. Napri-
klad Gucci i dnes jiz pou¢ené Burberry se v pribéhu pandemie

rozhodly vstoupit na trh s vintage oble¢enim. Na jednotlivych
reSenich spolupracuiji s platformami, jakymi jsou Grailed nebo
RealReal. Ty se zaméruji préveé na luxusni segment a diky tizkému
vztahu s brandy je mohou opatrovat certifikaty pravosti. Nabidku

Gucci do své nébidkv zaradilo edici dopliku a'bot
Off The Grid zregeneravaneho polyamidu.

pre-loved kouskl pak Cerstvé nabizi i italsky médni diim Valentino

ve vintage buticich ve vybranych méstech.

LUXUSNI ZNACKY SE V RAMCI UDRZITELNOSTI
UCHYLUJI K DRIVE NEMYSLITELNEMU KONGEPTU
SECONDHANDOVEHO PRODEJE




Britskd ndvrhdrka Stella McCartney postavila svoji luxusni
znacku na udrZitelnosti - od materialu po zpracovani.

Ti upfimni

Zarnym prikladem spojeni luxusu s udrzitelnosti je britska navr-

hérka Stella McCartney, kterd proslula svym veganskym pristupem
k mddeé. Jeji znacka nepouzivé pravou kizi ani koZesiny a namisto
toho se zaméruje na ekologické materidly, jako je organicka bavina,
recyklovany polyester a inovativni materidly, kuprikladu kozenka

z kvasnic nebo alternativy hedvébi ze syntetickych materiald.
Podobné se ¢ini také americkd designérka Mara Hoffman, kterd
vroce 2000 zalozila vlastni znac¢ku postavenou na produkci
elegantniho, chic oble¢eni z nevsednich recyklovanych materidl.
Kromé toho ke kazdému kousku uvadi, jaky je zdroj dané textilie

i ve které tovarné byl vyroben. A i kdyZ se jednd spiSe o producenta
outdoorového obleceni nez o luxusni osaceni, mezi prakopniky
udrzitelné médy nemlzeme vynechat znacku Patagonia. Kromé
toho, Ze pouzivd vyhradné recyklované a ekologické materidly,
umoznuje zékaznikdim prostrednictvim programu Worn Wear
prodévat nebo vyménovat jiz nepotiebné kousky.

Ted’, nebo nikdy

Na tomto misté je potreba uvést, Ze vyse zminéné firmy, tedy
Patagonia, Stella McCartney nebo Mara Hoffman, byly na udrzitel-
nych principech jiz zalozené. Nemusely tedy za béhu ménit uz
zavedené dodavatelské a distribucni sité. A pravé v tom je podle
Sarah Ditty, globalni reditelky Fashion Revolution, jddro celého
problému: ,Potrebujeme premyslet o systémech, které umozni
zménu. Velké znacky zamérené na neustaly rist jsou neflexibilni
a nejsou ochotny délat udrzitelné zmény, pokud neprispéji

k vy$sim ziskdim,“ tvrdi. ,Mdéda mé nyni Sanci transformovat se

v pramysl, ktery respektuje lidi a planetu. Ale potiebujeme tako-
vych aktivit vice, potiebujeme je ted a potrebujeme je rychle.”

KAZDY ROK SE
VYPRODUKUJE
ASI100 MILIARD

KUSU ODEVU,

7 NICHZ TEMER
90 %o SKONCI NA
SKLADKACH NEBO
VE SPALOVNACH.

=
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Velkolepost Sparkovského paldice, nad jehoZ vehodem z ulice V Celnici visi socha
Cerveného jelena, vas dostane hned, jak prekrocite prah. Na nékolika patrech se
tady rozkidda Cerveny Jelen, nejvétsi hospoda v Praze, které viddnou pevnou rukou
generdlni manazer Radek TureCek a renomovany Sefkuchar Marek Fichtner. '\\_.)
Text: ADELA KOZAKOVA  Foto: ONDREJ PYCHA



Barokni Swéerts-Sporckilv palac z konce 17. stoleti prosel bé-
hem své historie mnoha obménami, jedna véc se ale nezménila:
symbol jelena, podle néjz nese nézev i restaurace, jiz je budova
od roku 2019 scénou. Jelen pripomina prvniho majitele palace,
hrab&te Sporka, ktery jako jediny vlastnil trofej z jednoho ze
Sesti jelen(, jeZ rusky car Petr Veliky daroval ke korunovaci cisa-
ri Karlu VI. ,Historie paldce se zacala psat pred vic nez tremi sty
lety. Hned po jeho dokonceni objekt v roce 1699 koupil Slechtic-
ky rod Swéerts-Sporck. Dalsi velkou proménou pak paldc prosel
pred sto lety, kdy se stal sidlem Anglo-Ceskoslovenské banky,*
vypravi se zdpalem generdlni manazer éervenéhojelena Radek
Turecek. Neni ani slozité pochopit pro¢. Staci na chvili zvednout
oci od menu a pod majestatni sklenénou klenbou, skrz kterou
na velky sal dopadd denni svétlo, snadno rozpoznéte prvky art
deca a konstruktivismu, které pri velké prestavbé paldce v roce
1923 pridal do interiéru architekt Josef Gocar. A byl to pravé
on, kdo nové sidlo banky vybavil i dalsi dominantou - jednim

z nejvétsich trezord v tehdejsim Ceskoslovensku.

Budiz svétlo

,KdyZ jsme do paldce poprvé vstoupili, byl cely potemnély a nic
neplsobilo dojmem, Ze by se tu za chvili mél rozléhat cinkot
sklenic, pribor( a Sum hlas(, popisuje Radek Turecek zacatky
posledni rekonstrukee Sporkovského paldce. Diky osvicenosti
tehdejsich majiteld a radikdlnimu, ale zodpovédnému pristupu
architekta Stanislava Fialy, ktery se rozhodl probourat patra

a profiznout pancérové stény trezoru, na suterénnf prostor
byvalé banky poprvé po desetiletich padlo denni svétlo.
Kromé& byvalého trezoru v prostoru Cerveného Jelena zaujme

i dalsi dominanta - tankovad véz, kterd prostupuje vSemi trfemi
patry paldce. Jejich témér deset metrd vysky drzi globalni
rekord, jde totiz o nejvétsi takovy objekt na svété. Z tuctu
tankd, serazenych nad sebou ve dvojstupu, se ¢epuje vyhrad-
n& plzefiské pivo. Ze jde o opravdu impozantnf kolos, vystihuji

i ¢isla: jeden prazdny tank vazi 180 kilogram, na jeho vyrobu
se pouZzilo priblizné 61kilogramd médi a jeho objem dosahuje
529 litrl, coz v prekladu znamend, Ze z néj vytodite 12 000 piv.
Zdé se vam to hodn&? Zminén4 kapacita je v Cerveném Jelenovi
rozhodné namisté, podnik se totiz rozklddd na impozantnich
2600 metrech ¢tvereénich a béhem jednoho vedera jeho per-
sondl dokdze obslouzit az devét set zdkaznikd.

Poklidnd plavba

Pro generalniho manazera Cerveného Jelena Radka Turegka
ani $éfkuchare Marka Fichtnera ale takové penzum hostl nenti
ni¢im novym. Zatimco Turecek své prvni zkusenosti sbiral

v prazskych hotelich Hilton a Alcron a svoje schopnosti ndsled-
n& ov&Fil v p&tihvazdach ve Velké Britanii a Sanghaji, kde se
staral o provoz letistnich restauraci, Marek Fichtner se doslova
provaril celym svétem. Kromé zkugenosti ze Satidské Ardbie,
kde své menu serviroval kralovské roding, a exkluzivnich hoteld
ze siti Rosewood a Kempinski, prijal také vyzvu varit na palubé
zaocednské lodi s kapacitou dva tisice hostd.

Takovy kolos, jak by se Cvler‘venyjelen dal oznacit, ma ale se
zaocednskou lodi spolec¢ného vic, nez by se na prvni pohled
mohlo zdét - napriklad logistiku. ,V hlavni restauraci mame
kapacitu az pro 400 hostl. V principu to funguje tak, ze

v oteviené kuchyni se griluje maso a prilohy se chystaji v dalsi
kuchyni o patro niz a pak se nahoru posilaji specidlnimi vyta-
hy,“ popisuje promysleny systém Fichtner. V srdci restaurace
mu momentdlné pomahd triatricet kuchard, ale aby cely
organismus Cerveného Jelena fungoval tak, jak m4, je potieba
mnohem vice lidi. ,Na place mame sedm vycepnich, Sestnact
vrchnich ¢isnikd a samozrrejmé mnoho dalsich pozic, které

OERVENY JELEN
OBSLOUZI ZA VECER
AZ OO HOSTU, OO/
7 NEJ OININEJVETS]
HOSPODU V' PRAZE

jsou pro chod podniku potrebné. Dohromady zaméstnéva-
me sedmdesat pét lidi,“ vyjmenovava Radek Turecek.

Dlouhé namluvy

Velikost ale neni jeding véc, v niz se Cerveny Jelen i od Klasic-
kych hospod. Stejné& jako v minulosti, i dnes ve Sporkovském
paldci najdete néco vyjimeéného - koncept celého podniku.
LKdy? jsem zag&al fesit business plan Cerveného Jelena, v&dal
jsem, Ze absolutnim zékladem celého podniku musi byt vSe-
strannd prémiovost,“ vzpomina Radek Turecek. Pravé proto se
spole¢né s majiteli skupiny Hospodska, ktera éervenéhojelena
vlastni, rozhod| do projektu privést Marka Fichtnera. Tensiv té
dobé uzival pomérné klidnou pozici $éfkuchare v pétihvézdic-
kovém hotelu Augustine na Malé Strané a ze zacatku se k praci
v tak velkém zarizeni nemél.

Nakonec ho ale presvédcila nejen vyjimecnost prostoru, ale i plan,
ktery mé&l Cechtim nabidnout pojeti hospody tak, jak je v na&i zemi
nevidané. ,Rikdm tomu moderni hospoda. Ke skvéle nagepované
plzni si totiz u nds nedéte naklddany hermelin nebo syrecky, ale
foie gras nebo domdci klobasy. Cim se ale nas koncept li&f prede-
vsim, je rozmanitost,” shrnuje Fichtner.

Dva v jednom

Ze koncept funguie, je jasné, uz kdyz do Cerveného Jelena
vstoupite. Kolem nizkych i vysokych stold stoji hloucky hostd,
prostorem se nese hlasity Sum desitek konverzaci a v otevrrenych
kuchynich vidite, jak kuchari sehrané pripravuji jednu objednévku
za druhou. To ale nestaci. Duo Fichtner - Turecek o patro niz
provozuje dalsi restauraci, ktera podle svého umisténi vymluvné
nese jméno Trezor. V ném mohou hosté zaZit o néco intimnéjsi
atmosféru a také se zde poradaji zajimavé pop-up akce, pri kte-
rych hostlim vari $éfkuchari z celého svéta. Vyznamnou novinkou,
kterou Cerveny Jelen letos zaved|, je, 7e pFibral do tymu somme-
liera, ktery nastavuje parovani k degustacim v Trezoru, ale stard
seiovinny listek celého konceptu. ,Ceské hospody dlouhodobs
délaji chybu v tom, Ze se soustredi pouze na zakazniky, kteri maji
radi pivo. My jsme se rozhodli pivo a vino postavit na stejnou

N

Uroven a nabizet oboji ve skvélé kvalité,“ shrnuje Turecek.

Na horské draze

Podzemi Sporkovského paldce tedy patii Trezoru, pizemf
éervenémujelenovi a v prvnim patre se nachazi historické
salonky pro porddéni privétnich akci. ,Pred covidem jsme méli
velkou poptdvku od slavnych znacek, které se predhdnély, aby
u nds mohly usporadat firemni vecirek. Pak prisla pandemie,

a to byl pro projekt naseho rozsahu problém,” popisuje Radek
Turecek. ,Pro éervenéhojelena byl zdsah covidu obzvIgst
tvrdy. Dnes uz je ale vSechno zpatky v normélu a zdjem o pro-
ndjmy pro uzavienou spolec¢nost evidujeme tak velky, Ze ¢asto
musime klienty odmitat,” dodéva Turedek.

Focus (N
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7 VYPRAHLE, AVSAK URODNE A SLUNCEM
VONICI PUDY ROSTOU ZDANLIVE NEKONECNE
LANY VINIC KOPIRUJICI KRIVKY PRIRODY. SVEZi
ZELEN JEJICH HROZNU SE NA PALETE BAREV
PORTUGALSKEHO VENKOVA STRIDA S MATNE
STRIBRITYMI OLIVOVYMI SADY. STARE HERDADY
OBROSTLE BRECTANEM SKYTAJI STIN PASOUCIM
SE KONIM A POLE, KTERA JE OBKLOPUJI, VOLNE
PRECHAZEJI DO ROZLEHLYCH KORKOVYCH HAJU.
CAS TADY PLYNE POMALEJI A ZAKONY PRIRODY
JSOU JESTE STALE SVATE. VITEJTE V ALENTEJU.

Text: JITKA KRULCOVA, BARBORA SLAVIKOVA LITEROVA
Fato: ARCHIV, JAMES ASH, NELSON GARRIDO
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KLID ALENTEJA SVADI
K TOMU, NECHAT SE
OKOUZLIT JISKRNYM
BILYM ODRUDY
ROUPERO NEBO
ZEMITYNM CERVENYM
7 HROZNU ARAGONES,
OBJEDNAT S| PIKNIK
VE STINU OLIVOVYCH
HAJU A DOVOLIT
MIYSLENKAM \/YDAT
SE SMEREM, KTERY S|
SAMY ZVOLL

Pokud védm bude pripadat, Ze v Alenteju plati pro rytmus
Zivota jiné normy, pravdépodobné to nenijen zddni. Sami
Portugalci s lehkou nadsazkou Fikaji, ze tady lidé rozlisuji
pouze tri rychlosti - pomalu, jesté pomaleji a stop. Moznd

z nich ale mluvi zévist, protoze obyvatelé Alenteja Ziji v pozeh-
naném kraji, kde priroda nesetrila. Plida tady rodi nejvice vina
v celém Portugalsku a mistni vinarskou tradici zaloZili jiz starf
Rimané. Olivové oleje z alentejskych hajii patii ke svétové
extra tridé a o mistni kuchyni se v nejuzsich kruzich zasveé-
cenych gourmetl z celé Evropy zacind mluvit s podobnym
nadsenim, jaké pred patndcti lety vzbudila kulinarska scéna
Lisabonu. PoZitklim z Alenteja predpovidaji connoisseurs
prelomovou dekadu.

Kulturnim a historickym centrem regionu jizné od reky Tejo
je pitoreskni Evora, kterou si portugalsti kralové vybrali za své
sidelni m&sto. NeZ se tak stalo, zvolili si jej nejprve Rimané

do role obilné sypky. Pripominkou jejich ¢ast je tady anticky
chram, jenz pravdépodobné slouzil k uctivani cisare Augusta.
Dominantou padesétitisicového mésta je katedrala ze 13.
stoleti, o jejimz kulturnim vyznamu svédéi patrondt UNESCO.
Z jeji strechy se otevird plsobivy vyhled na strechy a krivo-
laké ulicky staré Evory, stejné jako na okolni krajinu posetou
nespoctem oslnivé bilych historickych méstecek, kde stoji za
to se zastavit. Prikladem budiz opevnénd Mértola, jejiz krasu
dotvar feka Guadiana. Progli tudy Féni¢ané, Rimané i Mauro-
vé. Nad méstem se ty¢i hrad strazici tradi¢ni bilé domky pod
sebou. AZ budete vSudypritomné historie presyceni, miZete
vymeénit staleté kamenné dlazby starych mést za mékké pras-
né cesty a vydat se do prirodniho parku Vale do Guadiana.



1. Kulturnim a histarickym centrem Alenteja je pitoreskni Evara, kterd pamatuje i fimské osidleni oblasti. 2. Okouzlujici butikavy hotel Sto Lourengo do Barrocal
sidliv tradicni partugalske usedlosti, kterd kdysi byla sobéstacnou vesnici a domovem pra Ctyfi desitky rodin. 3. Restaurace Alentejo v hotelu Sdo Lourengo
do Barrocal serviruje lokdlni speciality dopinéné o vyhldSend alentejskd vina. 4. Alentejo ma silnou zemédélskou tradici. PEstuje se tady vino, alivy, korkové
duby a vyhlaSené jsou i mistnikonské chovy.
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Neviditelny dum u jezera

Par krokd od pobrezi Alquevy, nejvétsiho uméle vybudova-
ného jezera v Evropég, se pod zemskym povrchem nachazi
jedna z architektonicky nejprogresivnéjsich staveb po-
sledni doby. Casa na Terra neboli ,dim v zemi‘ je soucasti
butikového hotelového retézce Silent Living, jenz vyznéva
jednoduchost jako cestu navratu ke korfentim. Casa na Ter-
ra byla vybudovédna v oblasti, kde je jiz zakdzano stavét, jeji
ekologické zac¢lenéni do krajiny tak bylo doslova existenéni
podminkou. Tuto vyzvu prijal renomovany architekt Manuel
Aires Mateus, jehoz rodice z Alenteja pochazeji, a k tomuto
inspirativnimu kraji ho tak poji silné vazby.

Stavbu uchopil jako betonovy bunkr, ktery ukryl pod zem.
Jedinou viditelnou ¢&sti je klenba s kulatym stresnim ok-
nem, jez propousti svétlo do prostoru. Interiéry se nesou
v jemnych nerusivych tvarech, které zrcadli okolni ticho.
Betonovy rédm zjemnuje drevo a vybaveni na miru pochazi
prevazné z dilen mistnich Femeslinik( a z lokdlnich mate-
riadld. Ty harmonicky souzni's designovym osvétlenim Flos
a zidlemi z progresivniho portugalského studia Branca.

,V tomto projektu architektura a design nemaji byt vidét,
musite je pouze citit,” vysvétluje Mateus. S ¢asem, jenz
zde plyne pomalu, miZete nalozit rlizné - vydat se na trek,
vyuzit bohaté nabidky vodnich sportl na jezere nebo na
sebe nechat plsobit kulisy stredovékych déjin ve vesnicce
Monsaraz, kde se zastavil ¢as ddvno predtim, nez si
kdokoliv pamatuje. Tato historickd vesnice, jejiz charakter
utvéreli Maurové a po nich templari, v roce 2017 vyhréla

v ramci soutéze Sedm divi Portugalska kategorii Monu-
ment Villages. V taverné na hradbach Os Templdrios si
dejte sklenku lokalniho ¢erveného reguengos, vychutnejte
si k ni vyhledy na jezera a v nékterém z obchldkl v prileh-
lych ulickdch si pak pofidte prostirdni z tradi¢nich ru¢né
tkanych latek, nad nimz mdzete doma prételiim vypravét
své portugalské zazitky.

Otevrene okno do vesmiru

Dalsi alternativou tréveni ¢asu v Alenteju je prosté jen tak
byt. Nechat se okouzlit jiskrnym bilym odrddy Roupeiro
nebo zemitym ¢ervenym z hroznd Aragones, objednat si
piknik ve stinu olivovych hdji a dovolit myslenkdm vydat se
smérem, ktery si samy zvoli.

Oblast kolem jezer Alqueva patri k nejlepsim mistdm na
svété k pozorovani noéni oblohy, figuruje na seznamu
takzvanych UNESCO Dark Sky destination. Svételny smog
je tady tak minimalni, Ze hvézdnou oblohu zdobi i mlééna
draha. Maximélni vyuZiti potencidlu romantické konstelace
nabizi komorni hotel Torre de Palma u méstecka Monforte.
Nékdejsi venkovskd usedlost obklopena vinicemi se sou-
strredi kolem véze z roku 1338, na jejiz stresni terasu si lze
privatné objednat hvézdarsky teleskop a pripadné i vyklad
zkuSeného astronoma. Bez prekvapeni pak zlstava, Ze
zamilované pary Casto sluzby znalce nevyuZiji a radéji si noc
pod hvézdami ponechaji jen pro sebe.
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Provéreno staletimi

Autentické Alentejo se vSsemi jeho estetickymi i filozofickymi
atributy mlzete zazit v hotelu Sdo Lourencgo do Barrocal.
Oznaceni hotel je vtomto pripadé ovéem nedostatec¢né,
koncept mista jej totiz dalece presahuje. Sdo Lourenco do
Barrocal sidli v tradi¢ni portugalské usedlosti, kterd kdysi
byla sobéstacnou vesnici a domovem pro Ctyri desitky
rodin. Pozemky i staveni na nich uz dvé sté let vlastnijedna
rodina a dnes o né s ldskou pecluje jeji osma generace.
Poslednich ¢trnact let soucasni majitelé stravili snahou
vdechnout farmé novy Zivot, ale pritom ji nepripravit

o dugi. Zamé&r se podafil na vybornou. Setrné transformace
zchétralé herdady se ujal renomovany architekt Eduardo
Souto De Moura, ktery timto projektem nastavil vysoko
latku o&ekavani, jak by podobné projekty v Alenteju mohly
vypadat. Na prilehlych 780 hektarech pldy kvetou vornavé
louky a vinna réva a olivovniky tady dévaji své plody, stejné
jako rozlehly sad. Jejich chuté a viiné se promitaji na talirich
hotelové restaurace Alentejo, pred nizZ se se zédpadem slun-
ce rozhori velkorysé ohnisté. Odpodcinout si mézete

v Susanne Kaufmann Spa (bylo mimochodem prvnim
tohoto brandu v celém Portugalsku) nebo u dvacetimetro-
vého venkovniho bazénu, k némuz dosahuje viné luénich
kvétl a ¢isnici sem prindseji hostlim sklenky perfektné
temperovaného vina z vlastniho vinohradu.

ALENTEJEM PROSL
FENICANE, RIMANE
| MAUROVE A JEHO
DNESNI IDENTITA JE
DIKY JEJICH STOPAM
NENAPODOBITELNA.

Usedlost Herdade dos Grous je idedInim mistem, kde se sezndmit s charakterem vin z Alenteja. Chod vinafstvi

Portugalsku.

Sim vinarem v

ma na starosti Luis Duarte, ktery byl dvakrat zvolen nejlep



‘nejvetsSimproducentem oliv na sveté, a prave v Alenteju se odehrava 85 procent

jehovyroby. ViyzkousSejte tieba oleje od rodinne znacky Mainova, v jejimz cele stoji Barbara Monteiro.

Nejmladsi z dcer

Portugalsko je sedmym nejvétsim producentem oliv

na svété, a pravé v Alenteju se odehrava 85 procent jeho
vyroby. Abychom mohli prohlésit, Ze olej je extra panensky,
musi pochézet pouze z prvniho lisovani, lis musi probéh-

nout za studena a nepresdhnout striktné danou hodnotu
kyselosti. Rozsahlé olivové hdje vlastni v Alenteju rodina de
Prado, kterd se timto byznysem zabyva jiz od roku 1831.
Sklizen probihd od zacatku rijna do konce prosince a vétsina
produkce ma kvalitu BIO.

Za pozornost stoji také rodinny podnik Mainova, v jehoZz cele
stoji Barbara Monteiro, nejmladsi ze tri sester. Mais nova

je portugalsky vyraz pro ,nejmladsi‘ a vynechanim jednoho
pismene vznikl ndzev ambiciézni spolecnosti, kterd kromé
samozriejmé kvality oleje klade dlraz také na udrzitelnost.
Rodina kromé olivovych sadt vlastni rovnéz firmu na vyrobu
keramiky, coz se odraziiv designu lahvi. Olej z kolekce Early
Harvest je uchovan ve sbératelské keramické karafé, na
jejimz designu se podilel portugalsky umélec a ilustrator
André Coelho.

Zpomalit a naladit se na rytmus Alenteja je z mnoha dlvodd
skvély ndpad.
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MICHELIN GUIDE JIZ VICE NEZ STO LET PROPOJUJE CESTOVATELE

S JEDINEONOU GASTRONOMIL ABYSTE Sl NA DVERICH PODNIKU MOHL
VWYVESIT KONIOKOU OERVENOU PLAKETU S JEDNOU HVEZDIOKOU,

MUSITE BYT VE SVE KATEGORI ZATRACENE DOBRL. DVE HVEZDY UZ S
ZADAJI SYMFONI CHUTI A KONCEPTU NATOLIK VYTEONOU, ZE STOJ

ZA DELSI ZAJIZDKU. TRIHVEZDICKOVE RESTAURACE, KTERYOH JE JAKO
SAFRANU, PAK NABIZI ZAZITEK, ZA KTERYM SE VWPLATI JET SVETA KRAJ.
TRETIHVEZDOU OVSEM JESTE NENI DOSAZENA NEMVYSSI META MICHELINU,
TU DOBYDOU JEN RESTAURACE, KTERE K- NIM PRIPOJI JESTE ETOILE VERTE
NEBOLI ZELENOU HVEZDU UDILENOU TEM, KDO JDOU OSTATNIM PRIKLADEM
\/ OBLASTI UDRZITELNOSTL. NA CELEM SVETE AKTUALNE NAJDETE JEN

20 PODNIKU S TIMTO PLNYM POCTEM HVEZD - ZAVIRAJIC! KODANSKOU
NOMU UZ NEPOCITAME. TADY JSOU.

Text: KRISTINA VITKOVA  Foto: ARCHIV
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JIALLA DUOMO

KDE: Alba, Itélie
SEFKUCHAR: Enrico Crippa

Rodina Cerettd je vyhldsend po celém regionu Piemonte
vyrobou fantastickych vin Barolo a Barbaresco. A protoze
s vinem se odedavna poji dobré jidlo, v roce 2005 si
otevrela restauraci, kterou svérila do rukou $éfkuchari
Enricu Crippovi. Spole¢né na prilehlém pozemku vybudovali
vysoce automatizovany sklenik o rozloze 400 &tverecnich
metrl a na zbylych ¢tyrech hektarech pldy na divoko
péstuji bylinky a potraviny typické nejen pro mistni, ale

i japonskou kuchyni, kterou se Enrico rdd inspiruje. Hosté
se tak v podniku Piazza Duomo mohou tésit na kulinarské
postupy a inovace, které v tradi¢ni Italii nemaji obdoby.

KDE: Barcelona, Span&lsko
SEFKUCHARI: Sergio a Javier Torresovi

Barcelonsky podnik dvojcat Sergia

a Javiera Torresovych je plny magickych

protikladd. Byvalé primyslové hale

o osmi stech metrech ¢tvereénich dokazali

vdechnout atmosféru dtulnosti a persondl

kuchyné integrovali mezi své hosty.

Namisto pripravy jidel v zakulisi obklopuje

tri kuchynské ostrlivky hrstka jidelnich

stolkl, u kterych si zvidavi gurmeti mohou
P ; - e °

vychutnat patndctichodové degustaéni

menu pripravované primo pred nimi. Dliraz Re gl S et

na osobni pristup ke véem rostlinnym

i zivo&isnym ingrediencim dokazuje i fakt,

Ze kazdé zvirdtko na taliri ma své jméno JaC que S MarC On

a prijment.

KDE: Saint-Bonnet-le-Froid, Francie
SEFKUCHAR: Régis Marcon

Otec a syn Régis a Jacques Marconovi se rozhodli
jit ve své eponymni restauraci smérem vyzadujicim
maximalni flexibilitu a kreativitu, na druhou stranu
reflektujicim vztah, ktery si léta buduji s malymi
chovateli a péstiteli. Jejich menu se tak méni kazdy
tyden podle toho, co jejich peclivé vybrani dodavatelé
aktudlné sklizeji. Tvorba tohoto kreativniho dua sedne
kazdému, od milovnik masa pres syrové labuzniky az
po zaryté vegetariany. Uziji si ji ale predevsim houbovi
nadsenci, celd rodina totiZ na podzim prohledava
lesni porosty a z nasbiranych tlovkd pak po cely rok
pripravuje delikdtni speciality.

MI[M1T! HERMANOS TORRES
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Single Threac

KDE: Healdsburg, USA
SEFKUCHAR: Kyle Connaughton

Uprostred oblibeného vinarského tidoli Sonoma lezi podnik, ktery je farmou, restauraci i ubytovacim zarizenim v jednom.
SingleThread ztélesnuje udrzitelny sen Kyla a Katiny Connaughtonovych, kter jej vybudovali po svém névratu z Japonska
na principech uméni pohostinnosti omotenashi s inspiraci v kaiseki. AZ sedmdesét procent vsech ingredienci pouzivanych
v SingleThread pochazi z vlastnich chovll a zahon(, které nevyuzivaji ani kapi¢ku z méstskych vodnich zdroji. Kvéty zdobici
témér kazdy chod jsou sbirdny v okolnich lesich, a i med &i olivovy olej si manzelsky pér zpracovava sém. Desetichodové
degustaéni menu je pastvou pro o&i a chutové pohdrky i oslavnou pisni biodiverzity.

KDE: Zwolle, Nizozemsko
SEFKUCHAR: Jonnie Boer

De Librije se nachazi v nddherné restaurované budové byvalého vézeni. Prostoru dominuje impozantni ocelova konstrukce
nesouci prosklenou strechu, kterd déva hostdim pocit venkovniho stolovéni. Cihlu strida zelen, vzduchem se nese v(iné z grilovéni

zemi a posunula je na zcela novou uroven. Majitel a $éfkuchar Jonnie Boer spoléhd stran surovin na mistni farmare, vlastni sklenik
se zahradou a sbér divokych plodin v okoli. ,Nevnimam udrzitelnost a lokdlnost jako trend, prijde mito naprosto logické,” rika.



LA MARINE

KDE: UHerbaudiere, Francie
SEFKUCHAR: Alexandre Couillon

Jednoduché ingredience prvotridni
kvality dominuji vé¢né proménlivému
menu restaurace La Marine v pristavu

L'Herbaudiere. Jeji $éfkuchar Alexandre
Couillon nezridka zacind sv(ij den na
rybi aukci a pokracuje obhlidkou trody
na vlastni zeleninové zahradce. ,,Zjeme
v souznénis prirodou, kterd nam kazdy
den diktuje podobu naseho jidelniho
listku,“ vykladd Couillon, zatimco
pripravuje sorbet z morskych rostlin
a na ohni opékd makrelu. K podniku patri
také obchadek Le Petit Couillon, kde Ize
zakoupit suroviny od mistnich rybard,
farmdrd a rukodélnych vyrobcu.

KDE: Le Bois sans Feuilles, Ouches, Francie
SEFKUCHAR: César Troisgros

César Troisgros je novou tvari moderni francouzské
kuchyné. PomysIné Zezlo kultovniho rodinného
podniku Troisgros, ktery si udrzel tfi michelinské
hvézdy po vice neZz pdlstoleti, prevzal jako
pokracovatel ctvrté generace mistrl kucharského
remesla ve své rodiné a spole¢né s rodi¢i prenesl
restauraci do novych prostor venkovského panstvi.
Ve spolupréci s architektem Patrickem Bouchainem
stvorili odzu klidu, zelené a 3$pickové kulinafiny,
v jejimZ srdci stoji stolety dub. Troisgros - Le Bois
sans Feuilles je édou holistické filozofii kultivace
pldy, ducha a téla, o které jesté hodné uslysime.

SO ON @il

| The Inn

KDE: Washington, USA
SEFKUCHAR: Patrick O’Connell

Zhruba hodinu a pul cesty od hlavniho
mésta USA lezi krélovstvi séfkuchare
Patricka O’Connella, které uz pres Ctyri
dekddy prendsi hosty do pribéhu Alenky
v Fi8i divl. Interiér je v jednotlivych
mistnostech podniku individudiné ladény
a vytvari v kombinaci s jidly dotazenymi
k dokonalosti GiZzasnou harmonii vjem.
Milovnika tradi¢ni americké kuchyné

by moZna ani nenapadlo, Ze si tady
pochutndvé na ryze mistnich surovinach,
ale opak je pravda a podnik za timto
ucelem na plny lGvazek zaméstnava dva
farmaére a pét zahradnikd.
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Memories

KDE: Bad Ragaz, évy’carsko
SEFKUCHAR: Sven Wassmer

UZ v prvnim roce svého fungovani ziskal
podnik Memories ve Svycarském Grand
Resort Bad Ragaz dvé michelinské hvézdy
a dalsi ocenéni na sebe nenechala dlouho
Cekat. Pod taktovkou $éfkuchare Svena
Wassmera, jehoZ rok pred jeho nastupem
jmenoval francouzsky privodce Gault & Millau
objevem roku, vznikd minimalisticka kuchyné
zalozend na kombinaciinovace a tradi¢nich
postupl, jako je fermentace, nakladéni &i
opékdnina ohni. Koncept vraci hosty zpét do
vzpominek na détskd |éta spojend s pobytem
v prirodé a 90 % veskerych ingredienci na
menu pochdzi z okoli restaurace.

KDE: Cartmel, Anglie
SEFKUCHAR: Simon Rogan

ab
: Zgkladem kuchyné v UEnclume je bezmdla pétihektarova
farma navrzenad kulinarskymi mistry podniku pro své potreby.
— Postupem ¢asu si tady osvojili vlastni metody uchovavéni potravin
u a pretvareni pdvodnich receptd tak, aby preklenuli obdobi mezi
: skliznémi, a mohli pritom nepFetriitvé saturovat hosty pokrmy
z téch nejlepsich lokdlnich surovin. Séfkuchar Simon Rogan sézi
u na jednoduchost chuti rostlinnych ingredienci spojenou s dary
-« mistniho jezera a v prostordch byvalé kovarny serviruje exkluzivni

kulindrsky zazitek ovénéeny nejen michelinskymi hvézdami.

= "TAIAN TABLE

KDE: Sanghaj, Cina
SEFKUCHAR: Stefan Stiller

Uprostred polorozpadlé rezidenéni ¢tvrti v zdpadni Casti éanghaje vystupuje
mezi domy prorostlymi bambusem zarivé bild budova. Malokoho by napadlo, Ze
pravé v ni sidli jedna z nejvyhlasengjsich restauraci v Cin&. ,Chtéli jsme hosty
prekvapit,” rikd némecky séfkuchar Stefan Stiller o svém podniku, jenZ je na mile
vzdalen jakymkoliv konvencim. Sezonni menu, které se jednou za Sest az osm
tydnl zcelazméni, nabizihostlim evropskou klasiku s asijskou finesou. Predstavte
si morského jezka na kvaskovém chlebu, chobotnici s rajéatovym consommé,
snih z foie gras s ryzlinkovym Zelé... Suroviny pochézi od udrzitelné pracujicich
péstitell a Stiller vSechny v Fetézci nabada k recyklaci, omezeni pouzivani plastl
a snizeni plytvani na minimum.




—RIA

KDE: Modena, Itdlie
SEFKUCHAR: Massimo Bottura

V barevnych ulickdch italské Modeny se
ukryvéd komorni restaurace vyhlasena

v letech 2016 a 2018 tou nejlepsina
svéts. Séfkuchal Massimo Bottura, jemu?
byla vénovéna pilotni epizoda kultovniho
seridlu z produkce Netflix Chef’s Table,
zde uz témér tricet let vytvari kuchyni
zalozenou na minimu ingredienci

s maximélnim chutovym potencidlem.
Degustaéni menu o dvandcti chodech
plsobijako uméleckd performance
vyvracejici status quo v pouZzivani surovin,
identité jejich textur i pravidel chutovych
a vizudlnich snoubeni. Zelenou hvézdu
podniku vynesla Botturova nadace Food
for Soul, kterd shromazduje prebytecné
potraviny z trhéi a supermarketd a vytvari
z nich kulinarsky zazitek pro socialné
ohrozené skupiny.

KDE: Yountville, USA
SEFKUCHAR: Thomas Keller

Spojené staty americké byly vzdy brany jako
zemé netusenych moznosti a impozantni blend
francouzské kuchyné s rebelskymi inovacemi
z dilny Séfkuchare Thomase Kellera je toho
dtikazem. Ustfice s kavidrem z jesetera umné
zakomponované do italského zabaione nebo
kiepelka na bilém chrestu a tresnich jsou jen
ochutndvkou z dekadentniho menu, které Keller
nabizi svym hostdm. O péstovani Siroké skaly
vlastnich surovin se stard kulindrsky zahradnik
a energii podniku zajistuje specidlni systém
soldrné napdjenych baterii.

THE FRENCH LAUNDRY




King'’s Joy

KDE: Peking, Cina
SEFKUCHAR: Gary Yin

PovaZovén za zlaty hreb vegetaridnské kuchyné, podnik
King’s Joy prebira klicové techniky ¢inské kulinariny
a namisto masa je aplikuje na rézné druhy hub a celou
skalu obskurni zeleniny - tak schvalné, vite, jak chutna
koralovec jeZaty nebo kukmék sklepni? Séfkuchar Gary
Yin sbiral oborové zkusenosti od svych prarodicd a nyni je
pretvari ve smyslovou hru pro moderniho hosta. Sezonni
menu prochazi kazdé dva tydny kompletni proménou,
tésit se ale vzdy miZete na souznéni textur a chuti,
které posouvaji ustalenou predstavu o podobé rostlinné
kuchyné do zcela nové dimenze.

Azurmenda

KDE: Larrabetzu, Span&lsko
SEFKUCHAR: Eneko Atxa

Ochrana zemg, ze které jsme vzesli, a bezmezna lcta

ke véemu, co nam dava - zelenou filozofii nesouci se
celym konceptem restaurace Azurmendi hned u vchodu
reprezentuje mlady odrostek z pamétného dubu od
mésta Guernica, u né&jZ se na kfizovatce cest schézeli lidé
z celého Baskicka. Séfkuchait Eneko Atxa cti kulinai‘ské
umeéni zamérené na fléru a faunu prirozenou pro tento
region a véri, Ze zodpovédnost za pristup ke stravovéni

a vlastnimu okoli lezi bez vyjimky na kazdém z nés.

KDE: Osaka, Japonsko
SEFKUCHAR: Hideaiki Matsuo

RASHMVAYA OSAKA SENRIYVAMA

Kombinace tradi¢ni japonské kuchyné zamérené na prezentaci pribéhu vsech &tyF ro¢nich obdobi dominuje jidelnimu listku
minimalistické restaurace Kashiwaya. Kulindrsky zazitek v pomalém stylu stolovéni kaiseki je hrichem uspéchat, predstavuje totiz
hostinu, v rdmci niz mé kazdé sousto svlij posvéatny vyznam. Vytribend selekce toho nejlepsiho z regionu, a predevsim zeleniny primo

z 6sacké ctvrti Naniwa vytvari v obklopeni zenovou zahradou koncert pro vsechny smysly.



El Celler de Can Roca

KDE: Girona, Spanglsko
SEFKUCHAR: JOAN ROCA

Veérili byste, Ze harmonie chuti Ize dosdhnout i ve chvili, kdy si tri bratfi rozdéli kuchyn na tri zcela rozdilné ¢asti? Joan, Josep
a Jordi se jednotlivé specializuji na hlavnijidla, dezerty a vinné parovéni a jejich klientela, okouzlena poZzitkem pro vSechny smysly,
si toto nastaveni nemdze vynachvalit. S jasnym poslanim zuZzitkovat prirodu kolem sebe s respektem a laskou pretavuji lokalni
ingredience v tGZasnd menu plnd inovaci a jedine¢nych chuti regionu. Spole¢né také podporuji projekt Tierra Animada, ktery
experimentuje s vyuzitim divokych druhl zeleniny v gastronomii.

FoopoLocy (O

Hledate-li definici udrzitelnosti, v podniku
Maaemo jsou velmi blizko jejimu naplnéni.
Vsechny zde vyuZzivané ingredience pochédzeji
bud'z organického, &i biodynamického
zemédélstvi, nebo jsou sesbirané v divoké
prirodé. ,SnaZime se co nejvice priblizit
hranici nulového odpadu,® vysvétluje Esben
Holmboe Bang, spolumajitel a séfkuchar
prvni restaurace v severském regionu,
ktera ziskala nejprve tri michelinské a nyni

= také zelenou hvézdu. Jidla servirovand
‘ o : " v minimalistickém stylu predstavuje spole¢né

‘W c s jejich piib&hem dokonale pozornd obsluha.
Schloss Schauenstein

KDE: Fiirstenau, Svycarsko
SEFKUCHAR: Andreas Caminada

KDE: Oslo, Norsko
SEFKUCHAR: Esben Holmboe Bang

Slechtické zdbavy se odeddvna nesly ve znameni okézalého
plytvéni, na zdmku Schauenstein si vSak veceri jako z pohadky
vychutndte v reZimu zero waste. Séfkuchar Andreas Caminada,
ktery v soucasné dobé vede Sest restauraci, je ve své volbé
surovin a jejich bezezbytkového zpracovani nekompromisni.
,Chceme, aby lidé védéli, jak chutna nas region,” Fikd Caminada
asniotom, Ze by jednoho dne mohl byt zédmek zcela sobéstacny,
a on by tak mohl varit z ingredienci vypéstovanych pouze na
zdejsich pozemcich. Uz nyni funguje restaurace ze 100 %
na obnovitelné energii a suroviny odebird zdsadné jen ve
znovupouzitelnych obalech.
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KDE: Berlin, Némecko
SEFKUCHAR: Marco Miiller

Moderni elegance provazi hosty restaurace Rutz hned od prvniho momentu, kdy do ni vstoupi. Kozené prvky tady strida
surovy kdmen a detaily z ru¢né obrabéného orechu, vizualni dominantou je obrovskd prosklena vitrina s prehlidkou lokdlnich
francouzskymi postupy. Naopak jej provézi uvolnénd atmosféra a az nahodild, presto chutové dokonald kreativita, kterou jinde
nenajdete. Rutz byl plivodné koncipovén jako wine bar, i proto se jeho vinny list pySni témér tisicovkou polozek.

APONIENT

KDE: El Puerto de Santa Marfa, Spané&lsko
SEFKUCHAR: Angel Lesn

Angel Ledn je $éfkuchaf, ktery vam uvari doslova celé
more. Je libo plankton, svétélkujici organismy znamé
produkci bioluminiscence nebo treba morsky med?

Prekvapivé kombinace si Zddaji odvahu a porddnou davku
J kreativity, coZ jsou domény, v nichz je Ledn jako ryba ve
L E e rve S C e nC e vodé. Své hosty neprestava fascinovat a svij koncept
bezezbytkového vareni preddva dél v rdmci iniciativy Cooks
for Sustainability. ,Vime, Ze svét nezménime,” rikd Ledn,

KDE: Tokio, Japonsko oy < N [ <
\ NN yale mizeme alespon sdilet osvédéené postupy, na zakladé
SEFKUCHAR: Shinobu Namae kterych ta zména prijde,“ dodava.

Jedna z prvnich restauraci v Tokiu, ktera obdrzela
zelenou hvézdu hned v roce zavedeni tohoto
hodnoceni, misi nejvy$si metu kulinariny s poezii.

UZ samotné menu prezentované na minimalistické,
ru¢né podepsané karti¢ce se i pres strohost ¢te
jako kniha a strhujici podivana na taliFi ndsledovana
explozi chuti stvrzuje mistrné uméni kuchyrnského
persondlu. $éfkuchai Shinobu Namae si potrpi na co
nejmensi uhlikovou stopu, a proto se v jeho kuchyni
vari namisto plynu na drevénych triskach a pouze ze
surovin od lokdlnich farmara.




Arpege

KDE: Pariz, Francie
SEFKUCHAR: Allain Passard

sNejlepsi kucharku napsala sama
priroda,” rika s oblibou $éfkuchar
parizského podniku Arpege Allain
Passard, jehoZ restaurace je rdjem
veganU a vegetarianl z celého

svéta. Degustacni menu je tady
stoprocentné rostlinné a ingredience
péstuje sam majitel napric tremi
velkorysymi zahradami na zépadé
Francie. Zelenina v Arpege nema
pouze status prilohy, naopak je
povysena do role hlavniho aktéra
kazdého bezbreze kreativniho chodu.
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KDE: Annecy, Francie
SEFKUCHARI: Franck Derouet a Thomas Lorival

Franck Derouet a Thomas Lorival je kucharské duo, které tvori srdce Le Clos des Sens. Na rozlehlé zahradé si péstuji viastni
ovoce, zeleninu a bylinky a vSechny ostatni suroviny pouzité na menu do jejich kuchyné cestuji z maximélné stokilometrové
vzdélenosti od prahu podniku. Nejéastéji na menu restaurace najdete vedle kreativné zpracované zeleniny Zivocisné produkty
z prilehlého jezera ¢i od malych chovateld, jejichZ findlni podobu proménuji v uméni pestrobarevné kvéty. Podnik sazi na chytry
systém recyklace a do ob&hu vracii sesbiranou detovou vodu.
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Mirazur

KDE: Menton, Francie
SEFKUCHAR: Mauro Colagreca

Primorskd restaurace Mirazur v samém
cipu francouzského Mentonu je mezi
mistnimi znama také jako ,posledni
dlm pred Itélii‘. Zdejsi kuchyné pod
vedenim argentinského $éfkuchare
Maura Colagreca serviruje morské plody,
ryby a maso z lokdlnich chovli doplnéné
o zeleninu ze dvou hektard vlastni zahrady
koncipované tak, aby dostéla Colagrecovu
presvédceni, ze dodavatelsky retézec ma
byt co nejkratsi. Mirazur je snoubenim
francouzské kulindrské preciznosti
s neotrelymi ndpady kreativniho Argentince
a vedle dlrazu na sezonné dostupné
potraviny respektuje i lunarni cykly.

[ELIER ORENN

KDE: San Francisco, USA

SEFKUCHAR: Dominique Crenn

Restaurace provozovana $éfkucharkou Dominique Crenn v sobé misi

japonskou inspiraci a preciznost s americkou uvolnénosti a podnikavym

duchem. Originalita protkdvd kazdy jednotlivy pokrm, od obycejné
briosky s méaslem z kysané smetany az po humra s pénou ze zdzvorové
syrovatky. Stejné uvédoméle pristupuje $éfkucharka ke kazdému kroku
kulindrského procesu, vybérem surovin pocinaje a zpracovanim odpadu
konce. ,Kuchynské zbytky jsou u nas recyklovany do kompostu na farmé,”
poukazuje na nepretrzity zivotni cyklus ingredienci.

KDE: Tokio, Japonsko
SEFKUCHAR: Shuzo Kishida

Fusion japonské a francouzské kuchyné

v Quintessence prekvapuje svou
neotrelosti a necekanym twistem na
tradi¢niingredience. Jak jiz samotny nazev
napovidd, séfkuchar Shuzo Kishida se
rozhodl prostrednictvim pokrm{ ztélesnit
a vyzdvihnout podstatu jejich surovin,
které jsou peclivé vybirany s dlirazem na
udrzitelnost. ,,Jsme velmi znepokojent
vytézovanim zdrojl v japonskych vodéch,”
rika Kishida, ktery hodld jit ostatnim
prikladem a vyradil z jidelni¢ku urcité
druhy mladych a nejvice ohrozenych ryb.



[’Oustau de Baumaniere

KDE: Les Baux-de-Provence, Francie
SEFKUCHAR: Glenn Viel

Uprostred provensdlského tdoli obklopeného skalami lezi podnik, ve kterém séfkuchar Glenn Viel vytvari
fantasticky bozské pokrmy. LZice olivové pény s melasou doprovazi studenou jableénou polévku s tymidnem,
nasleduje krabi saldt ve snoubeni s okurkovym Zelé, holubi jatra a srdi¢ko na Spejli zalité oméackou... A k témér

kazdému chodu je pripraveno pdrovéni s unikatnim typem domdciho peciva. Vedle spoluprace s mistnimi farmari
véimavi hosté oceni i dalsi lokdIni vyrobky véetné keramického néddobi, kdy je kazdy kousek original.
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KDE: Villaverde de Pontones, Span&lsko
SEFKUCHAR: Jests Sanchez

Na severnim pobiezi Span&lska ve vile
staré témér tri staleti predstavuji Jesus
Sanchez s manzelkou Maridn Martinez
vrchol moznosti lokalni gastronomie.
Zaklad jejich stalého menu tvori
vyhradné suroviny z okoli - oblibené
jsou napriklad cantabrijské ancovicky ¢&i
hovézi z oblasti Tudanca - a k parovani
patri domadci chléb i fantastické vino

z nedalekych vinic. Podnik navic
disponuje solarni siti, ktera slouzi okolni
komunité ke sdileni energii.

CENADOR DE




SOLEK nedavno vkrocil na vyznamny americky trh soukromych dluhopist US Private Placement (USPP).
Potvrdil tak svou atraktivitu pro investory a ziskal flexibilni pristup k dalSimu financovani. Na novy trh vstupuje
s dvacetiletou emisi dluhopisl v hodnoté priblizné 178 milion’ dolarl, tedy témér se 4 miliardami korun
Ceskych. O transakci byl ze strany investor(l velky zajem, coz potvrzuje atraktivitu aktiv spolec¢nosti SOLEK
a dbvéru trhu v jeji dlouhodobé plany.

Kolumbie, uz jsme tady!

Po Chile rozSiruje spole¢nost SOLEK
Ssvé pusobeni v Latinské Americe
0 dalSi zemi. V prosinci letoSniho
roku zahdji vystavbu dvou novych
solarnich elektraren v regionu
El Paso v kolumbijském Cesaru. Obé
elektrarny budou mit vykon 11,8 MW
a v soucasné dob¢ ¢ekaji na vSechna
potiebna povoleni. SOLEK tak
dokazuje obrovsky potencial solarni
energie v této casti svéta, ktery je
stale na zacatku rozvoje.




Spole¢nost BlackRock, predni svétovy spravce aktiv, ozndmila Uspésné uzavreni dohody o financovéni ve vysi

75 miliond dolard pro SOLEK Group. Financovani umozni dalsi rozsireni portfolia v Chile, které ma dnes celkovou
kapacitu vykonu 286 MW. V roli vyhradniho véritele mezaninového financovani vyuzila spolecnost BlackRock své
rozsahlé znalosti regionédlniho trhu a zkusenosti se strukturovanim dvérd. Vynosy z mezaninové pljcky budou
pouzity k posileni provoznich aktiv a budou také z&asti financovat vystavbu projektd na zelené louce v ramci portfolia.
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FIRENVIN
WELLBEING

Dobry den zacind dobrou snidani. | proto jednou za mésic SOLEK porada pro zaméstnance
tematické ranni pohosténi, které organizuje vzdy jiné oddéleni firmy. BE€hem prazdnin je
ale nutnd i relaxace, proto jsou od €ervna pro zaméstnance k dispozici primo v prostordch
kanceldri také masaze, na které SOLEK prispiva polovinou ndkladd jejich bézné ceny.




Sbirka pro Titu a Angelicu

V dubnu SOLEK usporadal charitativni sbirku pro rumunského kolegu Titu a jeho Zenu Angelicu, ktera trpi zavaznym
onemocnénim. Penize byly pouzity na operaci, ktera zabranila nejhorSimu. Pozadovanou ¢astku dva tisice eur
charitativni sbirka hravé prekrocila o celych Sest set eur. VSem zucastnénym dékujeme a prejeme pevné zdravi.

6

SOLEK LIFE ~]



SUN
TEING

KONCEPT A ZPRACOVANI

LUXURY GUIDE INTERNATIONAL, S.R.O.
WWW.LUXURYGUIDE.INTERNATIONAL
INFO@LUXURYGUIDE.CZ

SVEDSKA 27, PRAHA 5,150 00

ART DIRECTOR
LUCIE NOVACKOVA

REDAKCE A SPOLUPRACOVNICI
MARTINA DOULIKOVA

ADELA KOZAKOVA

JITKA KRULCOVA

KAMIL SOJKA

JAN TOMES MILEC

KRISTINA VITKOVA

HELENA VOKALOVA

COVER
GETTY IMAGES

ADRESA: SOLEK HOLDING, VOCTAROVA 2497/18, PRAHA 8-PALMOVKA, 180 00
PERIODICITA: 2x P. A.
VYCHAZI: CERVENEC 2023

Za obsah inzerce odpovidd inzerent. Prepocty cen vychézeji z aktudlnich kurzf mén
ke dni uzavérky &isla. Otisténé materidly nelze rozsirovat bez souhlasu redakce.

WWW.SOLEK.COM




Objevte novy pristup
K energiim

SOLEK/

WWwWWw.en pOSOl.Com Energy Power Solutions §




JOXTY.

pi 1] 1T :

- ,.-f-r'j. :

www.joxty.com





